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สิงคโปร์อาจได้รับประโยชน์จากกระแสเงินทุนความมั่งคั่ง 
ที่ไหลเข้ามาจากอ่าวเปอร์เซียมากขึ้น 
โดยเฉพาะจากศูนย์กลางอย่างดูไบ

กฎการก�ำกับดูแล 
เชื่ อถือได ้  และ 
มีธรรมาภิบาลสูง  
ซึง่สิงคโปร์ตอบโจทย์
ตรงนี้มานานแล้ว

     อย่างที่สองคือ 
สิงคโปร์มีฐานะเป็น 

“ศนูย์กลางการเงนิเอเชยี” 
อยู่ก่อนแล้ว ดังน้ันเม่ือเกิด

แรงสั่นสะเทือนจากภายนอก 
เงินจึงมีแนวโน้มไหลเข้าสู ่ระบบ 

ทีพ่ร้อมรองรบั มากกว่าจะไหลไปยงัตลาด
ทีย่งัไม่แขง็แรงพอ นีท่�ำให้เรือ่งนีไ้ม่ใช่เพยีง
ผลประโยชน์ชั่วคราวจากสงคราม แต่เป็น
โอกาสเชิงโครงสร้างระยะยาว
	 อีกมติหินึง่ท่ีน่าสนใจคอื ธนาคารสิงคโปร์
ไม่ได้แข่งขันกันเพียงเสนอผลตอบแทน
หรือผลิตภัณฑ์ลงทุน แต่ก�ำลังพยายาม 
“สร้างความสัมพันธ์ลึกกับครอบครัวผู้มี
ความมั่งคั่งสูง”
	 ไพรเวท แบงก์กิ้งของธนาคารใหญ่
ทั้งสามแห่ง ก�ำลังพัฒนาความสัมพันธ์
กับลูกค้ามั่งคั่งและทายาทของพวกเขา  
โดยจัดโปรแกรมด้านการเงินที่ออกแบบ
มาอย่างประณตี เพือ่พดูคยุเรือ่งการรกัษา
ความมั่งคั่งข้ามรุ่น และสร้างความภักด ี
ของครอบครัวต่อสถาบันการเงินเหล่านี ้
ในระยะยาว ขณะเดียวกันก็ต้องคัดกรอง
แหล่งทีม่าของเงนิอย่างเข้มงวด เพราะสงิคโปร์
ระวังอย่างมากต่อเงินที่อาจมีความเสี่ยง 
หรือมีที่มาน่าสงสัย

ผลกระทบด้านลบยังน่าห่วง
	 สงครามและความไม ่แน ่นอน 
ทางการเมอืงโลกไม่ได้สร้างแต่โอกาสให้ธรุกจิ 
บรหิารความมัง่คัง่เท่านัน้ แต่ยงัสร้างแรงกดดนั 
ต่อเศรษฐกจิจรงิ ซึง่ในท้ายทีส่ดุกอ็าจย้อน
กลับมากระทบธนาคารอยู่ดี
	 อีธาน โรเบิร์ตสัน นักวิเคราะห ์
จาก BMI เตือนว่า หากรายได้จากธุรกิจ 
บริหารความมั่งคั่งเพิ่มขึ้น “ไม่มากพอ” 
ที่จะชดเชยผลกระทบของเศรษฐกิจ 
และสินเชื่อที่ชะลอตัวลงได้ ก็อาจส่ง 
ผลกระทบต ่อภาพรวมก�ำไรของ 
ธนาคารสิงคโปร์ให้อ่อนแอลงกว่าที่เคย
คาดไว้แต่แรก
	 หนึง่ในความกงัวลหลกัคอื สงครามอหิร่าน 
อาจซ�้ำเติมความเชื่อมั่นภาคธุรกิจและ 
ผูบ้รโิภคทีส่ัน่คลอนอยูแ่ล้วจากเรือ่งภาษนี�ำเข้า 
ของสหรัฐ ท�ำให้ภาคธุรกิจเลือกใช้ท่าที  
“รอดสูถานการณ์” มากกว่าตดัสนิใจลงทุนหรือ
ขยายกิจการ ผลท่ีตามมาคือ ความต้องการ 
สนิเชือ่อ่อนแอลง และการเตบิโตของสนิเชือ่ 
ในระบบชะลอตัวลง
	 CreditSights ก็เตือนถึงผลกระทบ
ของสภาพเศรษฐกจิต่อภาคธนาคารในเอเชยี
หลังสงครามตะวันออกกลาง โดยมองว่า 
ความท้าทายหลักจะมาจากความต้องการ
สินเชื่อที่อ่อนแอลง และต้นทุนการเงินที่
เพิ่มขึ้นบ้างในภาคการค้าและการขนส่ง 
แม้จะยอมรับว่าธนาคารสิงคโปร์มีการ 
เปิดรบัความเสีย่งต่อภมูภิาคตะวนัออกกลาง
โดยตรงค่อนข้างจ�ำกัดก็ตาม
	 ส รุ ป คื อ ส ง ค ร า ม อ า จ ช ่ ว ย ใ ห ้ 
ธนาคารมีโอกาสดึง “เงินลูกค้ารวย”  
ได้มากข้ึน แต่ในเวลาเดียวกันก็อาจท�ำให้
เศรษฐกิจอ่อนแรงจนธุรกิจปล่อยสินเชื่อ
โตยากขึ้นเช่นกัน

	 ในโลกของการเงนิ “ความกลวั”  
ไม่ได้ท�ำให้เงนิหายไปไหน เพยีงแต่  
“ย้ายทีอ่ยู”่ โดยก่อนสงครามอหิร่าน
จะปะทุขึ้น ศูนย์กลางทางการเงิน
อย่าง “ดไูบ” เคยเป็นแม่เหลก็ดงึดดู 
เงนิทนุมหาศาลจากมหาเศรษฐท่ัีวโลก  
แต่เมือ่ภาพจ�ำของภมูภิาคเปลีย่นไป 
และถูกลากเข้าสู่วงขัดแย้งได้ง่าย 
เงินก้อนเดิมเหล่านั้นก็เริ่มมองหา 
ที่หลบภัยใหม่ และปลายทางที่
ชัดเจนขึ้นเรื่อยๆ ก็คือ “สิงคโปร์”
	 สิง่ทีเ่กดิขึน้ไม่ใช่เพยีงการย้ายเงนิ 
แต่เป็นการเปลีย่น “ศูนย์ถ่วง” ของระบบ 
การเงนิในเอเชยี เนือ่งจากสงิคโปร์ก�ำลัง
ถูกมองว่าเป็นตลาดที่มีเสถียรภาพ
เชงินโยบาย ระบบก�ำกบัดแูลเข้มแขง็ 
และให้ผลตอบแทนที ่“คาดการณ์ได้” 
มากกว่าในโลกที่ผันผวน
	 เมื่อโลกเต็มไปด้วยความเสี่ยง  
นกัลงทนุมแีนวโน้มไม่วิง่หา “ผลตอบแทน 
สงูสดุ” แต่จะวิง่หา “ความแน่นอนสูงสุด”  
และนี่คือจุดที่สิงคโปร์ได้เปรียบ
	 สิง่ท่ีน่าสนใจคอื กระแสนีเ้กดิขึน้ 
ในช่วงเวลาทีบ่รรดาธนาคารรายใหญ่ของ 
สงิคโปร์เองก็ก�ำลงัเผชญิแรงกดดนัจาก 
ธรุกจิดัง้เดมิ และจ�ำเป็นต้องเร่งหาทาง
เติบโตจากแหล่งรายได้ใหม่เช่นกัน
	 “สงิคโปร์อาจได้รับประโยชน์จาก 
กระแสเงนิทนุความมัง่คัง่ท่ีไหลเข้ามา
จากอ่าวเปอร์เซยีมากขึน้ โดยเฉพาะ 
จากศูนย์กลางอย่างดูไบ” อีธาน  
โรเบิร์ตสัน นักวิเคราะห์อาวุโสด้าน
ธนาคารจากบรษิทัวจิยั BMI กล่าวกบั 
นิกเกอิ เอเชีย

ธนาคารหันพึ่ง ‘ธุรกิจคนรวย’
	 ส�ำหรับการไหลเข้าของเงินทุน
เกิดขึ้นในช่วงที่บรรดาแบงก์ใหญ่
ในสิงคโปร์ก�ำลังเผชิญ “ก�ำไรลดลง” 
จากธุรกิจปล่อยกู้แบบเดิมเช่นกัน
	 ธนาคารยกัษ์ใหญ่ของสงิคโปร์ 
ทัง้ 3 แห่ง ได้แก่ “ดบีีเอส (DBS), 
โอซบีซี ี(OCBC) และ ยโูอบ ี(UOB)”  
ต่างรายงานก�ำไรลดลงในปี 2025  
ซ่ึงนับเป็นครั้งแรกนับต้ังแต่การ
ระบาดใหญ่ของโควิดในปี 2020 
เหตผุลหลกัมาจากสภาพแวดล้อม
ดอกเบีย้ทีเ่ปลีย่นไป ท�ำให้การเตบิโต
ของธรุกิจการปล่อยสนิเชือ่และรายได้ 
จากส่วนต่างดอกเบี้ยชะลอตัวลง
	 แบงก์ใหญ่ที่สุดอย่างดีบีเอส 
มีก�ำไรสุทธิลดลง 3% เหลือ 11,000 
ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ ขณะที่โอซีบีซี 
และยโูอบต่ีางเผชญิแรงกดดนัมากกว่า  
โดยยโูอบมีกี�ำไรลดลงแรงทีส่ดุในกลุม่ 
ถงึ 23% เหลอื 4,700 ล้านดอลลาร์สงิคโปร์  
ภาพนีส้ะท้อนว่า แม้ธนาคารสงิคโปร์
จะยังแข็งแกร่ง แต่เครื่องยนต์เดิม
อย่างธุรกจิสนิเชื่อเริ่มไมแ่รงเหมอืน
ในช่วงที่อัตราดอกเบี้ยสูง
	 เมื่อรายได้จากธุรกิจสินเชื่อ
เติบโตได้ยากขึน้ ธนาคารจงึหนัไป 
เพิ่มน�้ำหนักให้กับรายได้ที่มาจาก  
“ค่าธรรมเนียม” โดยเฉพาะธุรกิจ
บริหารความมั่งคั่ง (Wealth 
Management) ซึง่เป็นธุรกจิท่ีให้

จาก 2.1 หมื่นล้านดอลลาร์สิงคโปร์ในปี
ก่อนหน้า ขณะทีธ่นาคารโอซบีซีแีละยโูอบมีี
เงนิใหม่ไหลเข้าสทุธ ิ2.7 หมืน่ล้านดอลลาร์
สงิคโปร์ และ 1.1 หมืน่ล้านดอลลาร์สงิคโปร์
ตามล�ำดับ
	 ตัวเลขเหล่านี้ส�ำคัญมาก เพราะชี้ว่า
ธนาคารสิงคโปร์ไม่ได้แค่ “รักษาฐานลูกค้า
เดิม” แต่ก�ำลังดึงทรัพย์สินใหม่เข้ามาอยู่
ภายใต้การดูแลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ยิ่งมี 
เงนิใหม่เข้ามามากกย็ิง่มโีอกาสสร้างรายได้
ค่าธรรมเนยีมจากการบรหิารสนิทรพัย์ การ
จดัพอร์ต การขายผลติภณัฑ์การลงทนุ และ
บริการที่เกี่ยวข้องมากขึ้น

ktfor@nationgroup.com

Paradox Leadership
พลิกความย้อนแย้งให้เป็นพลังของผู้นำ�

และการเลอืกเพยีงด้านเดยีวมกัท�ำให้องค์กร
เสยีสมดลุ ในโลกทีไ่ม่มคี�ำตอบชดัเจน ผูน้�ำ
ที่โดดเด่น คือคนที่ถือความจริงที่ขัดกันไว้
พร้อมกันและยังคงพาทีมเดินไปข้างหน้า 
ได้อย่างม่ันคง เพราะสดุท้ายแล้วความได้เปรยีบ 
ในวันน้ีคือความสามารถในการบริหาร
ความซับซ้อนได้ดีกว่านั่นเอง นี่คือเหตุผล 
ที่ Paradox Leadership กลายเป็น
ทักษะส�ำคัญของผู้น�ำในวันนี้ที่จะพลิก
ความย้อนแย้งให้เป็นพลังของผู้น�ำ
	 1. ชดัเจน ในขณะทีย่งัเปิดรบั ทมีต้องการ 
ทิศทางที่ชัดเพื่อจะเดินไปข้างหน้า แต่ใน 
ความไม่แน่นอน ไม่มีใครมีค�ำตอบท้ังหมด 
ผูน้�ำทีเ่ก่งจงึไม่อาจรอให้ทุกอย่างสมบูรณ์แบบ 
แต่ยังสามารถสื่อสารทิศทางที่ดีที่สุดใน 
ตอนนีอ้ย่างชดัเจน ความชดัเจนในบรบิทนี้
จงึไม่ได้หมายถงึการมคี�ำตอบทัง้หมด แต่คอื 

การบอกให้ทีมรู้ว่าตอนนี้เราจะโฟกัสอะไร  
จะไปทางไหน และอะไรคือ priority  
ในขณะเดียวกัน ผู้น�ำต้องสื่อสารให้ชัด 

ตั้งค�ำถามกับสมมติฐานของตัวเอง และ
ยอมรับเมื่อข้อมูลใหม่บอกว่าเราคิดผิด
	 4. สร้างความเป็นหนึง่เดยีว ในขณะที่ 
ยอมรับความต่าง ภายใต้ความไม่แน่นอน 
ความเห็นต่างจะยิ่งมีคุณค่า เพราะทุกคน 
มีมุมมองต่อความเสี่ยงไม่เหมือนกัน  
ผูน้�ำต้องไม่พยายามท�ำให้ทกุคนคดิเหมอืนกนั 
แต่ต้องท�ำให้ทกุคน commit กบัเป้าหมาย
เดียวกัน
	 5. ยึดหลักการ ในขณะที่ยืดหยุ่น  
ในโลกที่เปลี่ยนเร็ว ถ้าไม่มีแกน องค์กร 
จะหลงทาง แต่ถ้าแขง็เกนิไป กจ็ะปรบัตวัไม่ทนั  
ผูน้�ำต้องแยกให้ชัดระหว่างสิง่ทีเ่ปลีย่นไม่ได้
กบัสิง่ทีต้่องเปลีย่นให้เรว็ เช่น องค์กรทีย่ดึ 
customer-centric เป็นคุณค่าหลักอาจ
ปรบักลยทุธ์ผลติภณัฑ์ product strategy 
หลายครัง้ แต่ไม่เคยเปล่ียนค�ำม่ันสญัญาต่อ
ประสบการณ์ลูกค้า
	 Paradox Leadership จึงไม่ได้ 
มีเป้าหมายในการขจัดความขัดแย้ง แต่คือ
เข้าใจธรรมชาตขิองการบรหิารความย้อนแย้งว่า 
เป็นส่วนส�ำคัญของการเป็นผู้น�ำในโลก 
ที่ไม่แน่นอน และใช้มันเป็นพลังในการ
ตัดสินใจที่ดีขึ้น

ความขดัแย้งระหว่างประเทศทีย่ดืเยือ้ ระบบ 
supply chain ทีไ่ม่เสถยีร ต้นทนุพลงังาน
และวตัถดุบิทีพุ่ง่สงู รวมถงึแรงกดดันด้าน
เศรษฐกิจที่คาดเดาได้ยาก 
	 ท่ามกลางความไม่แน่นอนนี้ องค์กร
จ�ำนวนมากต้องตดัสนิใจในสถานการณ์ทีม่ี
ข้อมูลไม่ครบ หรือบนสถานการณ์ไม่ปกติ 
เพือ่พาทมีเดนิไปข้างหน้า ผูน้�ำจงึไม่ได้เผชญิ 
กับทางเลือกที่ถูกหรือผิด แต่ก�ำลัง 
เผชิญกับสองสิ่งที่ถูกแต่มันขัดกัน! เช่น 
จะตัดสินใจเร็วหรือจะรอข้อมูลให้ครบ?  
จะโฟกสัระยะสัน้เพือ่ความอยูร่อดก่อนหรือ
จะลงทุนระยะยาวเพื่ออนาคต?
	 จะน�ำอย่างไรเม่ือทุกค�ำตอบ “ถกู” แต่ขดักนั  

‘สิงคโปร์’ข้ึนแท่นสู่‘สวรรค์พักเงิน’
ทุนใหญ่หนีภัยสงครามออกนอกดูไบ

	 วันนี้เราคงปฏิเสธ
ไม่ได้ว่าเราก�ำลงัเผชญิกบั
แรงกระแทกต่อเนือ่งจาก
หลายทศิทาง ไม่ว่าจะเป็น

พอๆ กันว่า อะไรที่ยังไม่แน่นอนและ 
พร้อมจะปรับเมื่อมีข้อมูลใหม่
	 2. ตัดสินใจเร็ว ในขณะที่ยังเรียนรู้ 

ในสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นเรว็ การรออาจท�ำ 
ให้เสยีโอกาส แต่การตดัสนิใจโดยไม่เรยีนรู้ 
ยิง่ท�ำให้ท�ำผดิซ�ำ้ ผูน้�ำในวนัทีต้่องน�ำภายใต้ 
ความไม่แน่นอนจงึต้องคดิแบบทดลอง กล่าวคอื  
การตดัสินใจไม่ใช่จุดจบของการคดิแต่เป็น
จุดเริ่มต้นของการทดลอง ตัดสินใจเป็น 
กระบวนการเพือ่ให้สร้างการเรยีนรูใ้ห้เรว็ขึน้
	 3. มัน่ใจ ในขณะทีย่งัถ่อมตวั ผูน้�ำต้อง
สร้างความมัน่ใจให้ทมี โดยเฉพาะในช่วงที่ 
ทุกอย่างสั่นคลอน แต่ถ้าความม่ันใจนั้น
ท�ำโดยไม่เปิดรับความจริงก็จะกลายเป็น
จดุบอดจากการมองไม่เหน็ความเสีย่ง หาก
ถ่อมตัวเกินไปก็จะท�ำให้ทีมเสียขวัญ และ 
นี่คือ paradox ที่ผู้น�ำต้องน�ำมาผสาน 
สองอย่างเข้าด้วยกนั ด้วยการสร้างมัน่ใจว่า
เราจะหาทางไปต่อได้ และถ่อมตนด้วยการ 
แสดงออกผ่านการเปิดรับความเห็นต่าง  

ผูช้นะกไ็ม่ควรถกูมองแบบง่ายเกนิไป เพราะแม้ 
จะมมีมุมองเชิงบวกจากการไหลเข้าของเงนิทนุ  
แต่ธนาคารบางแห่งเองกย็งัระมดัระวงัทีจ่ะ 
ไม่สรปุว่า สงครามอหิร่านท�ำให้เกดิการย้าย 
ความม่ังค่ังคร้ังใหญ่จากอ่าวอาหรับมาสิงคโปร์ 
ในทันที
	 ชิว มนุ หยวิ ผูบ้ริหารด้านไพรเวท แบงก์ก้ิง 
ของยโูอบรีะบวุ่า ณ เวลานี ้ธนาคารยงัไม่เหน็ 
การโยกย้ายความมัง่คัง่ครัง้ใหญ่หรอืฉบัพลนั 
จากรฐัในอ่าวอาหรบัเข้าสูส่งิคโปร์อนัเป็นผล 
โดยตรงจากสงครามอิหร่าน และชีว่้าลูกค้าท่ี

บรกิารดแูล ลงทนุ วางแผนมรดก และ
บรหิารสนิทรพัย์ให้กบัลูกค้าท่ีมีฐานะสูง
	 นีค่อืจดุเปลีย่นส�ำคญั เพราะในยคุ
ดอกเบ้ียขาลงธนาคารที่ยังพึ่งรายได้
ดอกเบี้ยเป็นหลัก ย่อมถูกบีบมากกว่า
ธนาคารทีส่ามารถดงึเงนิลกูค้าเข้ามาอยูใ่น
ระบบของตวัเอง และเกบ็ค่าธรรมเนยีม
จากการบริหารสินทรัพย์ได้ต่อเนื่อง

OCBCเปิดเกมตั้ง
‘คณะกรรมการความมั่งคั่ง’
	 หนึ่ งในสัญญาณชัดเจนที่สุด 
คือ ธนาคารโอซีบีซีได้ประกาศต้ัง  
“คณะกรรมการบรหิารความมัง่คัง่” ขึน้มา 
ครอบคลมุหลายหน่วยธรุกจิภายในกลุม่ 
ภายใต้การน�ำของซอีโีอตนั เตก็ หลง เพือ่
ให้การรกุธรุกจินีไ้ม่ใช่เพยีงความร่วมมอื
เฉพาะประเทศหรอืเฉพาะหน่วยงาน แต่เป็น 
ยุทธศาสตร์ระดับทั้งกลุ่มอย่างจริงจัง

ต้องการกระจายความเสีย่งออกจากเขตอ�ำนาจ 
หนึง่ๆ มกัใช้เวลา ก่อนท่ีการเปลีย่นแปลงเหล่านัน้ 
จะสะท้อนออกมา
	 จุดนี้ส�ำคัญเพราะช่วยแยกแยะว่า  
“เทรนด์ก�ำลงัก่อตวั” ไม่ได้แปลว่า “เงนิทะลกั 
เข้ามาในชัว่ข้ามคนื” การเคลือ่นย้ายทรพัย์สนิ 
ของคนมั่งคั่งระดับสูงมักเกี่ยวข้องกับ
กฎหมาย ภาษี โครงสร้างครอบครวั มรดก 
บรษิทัโฮลดิง้ และการวางแผนข้ามประเทศ 
จึงมักเกิดแบบ “ค่อยเป็นค่อยไป”
	 แต่ถงึจะไม่ได้เกดิทนัท ีความได้เปรยีบ 
เชงิภาพลกัษณ์ของสงิคโปร์กอ็าจสะสมพลงั 
ได้มากในระยะยาว

	 แนวคดินีส้ะท้อนว่า ธนาคารไม่ได้มอง
ธรุกจิบรหิารความมัง่คัง่เป็นเพยีงบรกิารเสรมิ 
อกีต่อไป แต่ก�ำลงัมองว่า เป็นแกนหลกัของ 
การเติบโตในอนาคต โดยเฉพาะในโลกทีค่นม่ังค่ัง 
ต้องการมากกว่าการฝากเงนิหรอืกูเ้งนิ ซึง่ต้อง 
การสถาบนัทีช่่วย “รักษาและส่งต่อความมัง่คัง่”  
ให้ข้ามรุ่นได้
	 แบงก์ใหญ่อนัดบัสองรายนีย้งัเปิดเผย 
ด้วยว่า ในเดอืนม.ีค. เพยีงเดอืนเดยีว ธนาคาร 
สามารถน�ำสนิทรพัย์ผ่านช่องทางธรุกจิบรหิาร 
ความมัง่คัง่ มลูค่า 600 ล้านดอลลาร์สงิคโปร์ เข้าไป
ยงัหนึง่ในกองทนุทีล่งทนุในบรษิทัขนาดเลก็ 
และขนาดกลางที่มีธุรกิจอยู่ในสิงคโปร์

แบงก์ใหญ่แข่งกันจับเงินใหม่เข้าระบบ
	 ข้อมลูการไหลเข้าของเงนิทนุใหม่สะท้อน 
แนวโน้มนีไ้ด้ชดั ธนาคารดบีเีอสม ี“เมด็เงนิ 
สินทรัพย์ใหม่สุทธิจากลูกค้า” เพิ่มขึ้นถึง 
3.9 หม่ืนล้านดอลลาร์สิงคโปร์ในปี 2025 

	 ฝั่งดีบีเอสถึงกับระบุว่า สิ่งที่น่าพอใจ
มากไม่ใช่แค่การเติบโตของเงินใหม่ แต่คือ 
ร ายได ้ที่ ไม ่ ใช ่ดอกเบี้ ยจากธุ รกิ จ 
บริหารความมั่งคั่งซึ่งเพิ่มขึ้นถึง 27% และ
เติบโตแข็งแรงในหลายส่วนของธุรกิจ

‘เงินหนีภัย’ไม่ได้ ไหลมาแบบทันทีทันใด
	 อย่างไรก็ดี ภาพของสิงคโปร์ในฐานะ 

เหตุใดสิงคโปร์จึงได้เปรียบในเกมนี้
	 เหตผุลท่ีสงิคโปร์ได้เปรยีบไม่ได้มเีพยีง
เรือ่งภมูศิาสตร์หรอืความสงบเรยีบร้อย แต่
เป็นการผสมกันของหลายปัจจัย
	  อย่างแรกคอื ภาพลกัษณ์ด้าน “ความ
ปลอดภยัเชงิระบบ” นกัลงทนุจ�ำนวนมาก
ไม่ได้ต้องการเพยีงหลบสงคราม แต่ต้องการ
อยู่ในระบบการเงินที่มีกฎหมายชัดเจน 


