
จีนรับ‘โอกาสทอง’จากวิกฤติ
น้ำ�มันแพง‘ฟ้ืนยอดขายอีวีบูม’

สัดส่วนยอดขายอีวีของบริษัทในฝรั่งเศส 
พุ่งขึ้นเกือบเท่าตัว จาก 6.5% (สัปดาห์ 
วนัที ่16 ก.พ.) เป็น 12.7%(สปัดาห์วนัที ่9 ม.ีค.) 
ภายในเวลาเพยีง 3 สปัดาห์หลังความขัดแย้ง 
เริ่มรุนแรงขึ้น
	 ในออสเตรเลีย ยอดขายรถยนต์ไฟฟ้า 
พุ่งแรงในเดือนมี.ค. 2026 โดยรถยนต์ไฟฟ้า
แบบแบตเตอรี่ (BEV) มีสัดส่วนตลาดอยู่ที่ 
14.6% เพ่ิมขึน้เกอืบสองเท่าเมือ่เทียบกบัปีก่อน 
ที่ 7.5%  ตามข้อมูลล่าสุดที่เผยแพร่โดย
สมาคมอตุสาหกรรมยานยนต์ FCAI สว่นใน 
สหราชอาณาจกัรยอดขายรถยนต์ไฟฟ้าพุง่ขึน้ 
สู่ระดับสูงสุดเป็นประวัติการณ์ในเดือนมี.ค. 
แตะ 86,120 คัน 
	 ส�ำหรบัใน “เอเชยี” โดยเฉพาะเวยีดนาม 
ไทย และอนิโดนเีซยี ตลาดเหล่านีม้โีอกาส
เปลีย่นผ่านเรว็ขึน้ เพราะได้รบัท้ังแรงกดดัน
จากต้นทนุน�ำ้มนัและแรงดงึดดูจากรถอวีจีนี 
ที่มีราคาจับต้องได้มากกว่า ส่วนในจีน  
สมาคมรถยนต์นั่งจีนรายงานยอดขายส่ง 
รถยนต์นัง่พลงังานใหม่ (NEV) เดอืนม.ีค. 
อยู่ทีป่ระมาณ 1.12 ล้านคนั เพิม่ขึน้ถึง 55% 
เมื่อเทียบเดือนก่อน
	 ขณะทีใ่น “สหรฐั” การเปลีย่นผ่านอาจช้ากว่า 
เนือ่งจากโครงสร้างตลาดรถยนต์แตกต่างกนั 
ความนยิมรถขนาดใหญ่ยังสูง เช่น รถกระบะ 
และรถเอสยวูขีนาดใหญ่ ซึง่การท�ำให้รถกลุม่นี ้
เป็นไฟฟ้า 100% นัน้ท�ำได้ยากกว่ารถเก๋งขนาดเลก็ 
เพราะต้องใช้แบตเตอรีข่นาดมหมึาเพือ่ให้ได้

	 ในสงครามตะวันออกกลาง 
ทีก่�ำลงัเขย่าทัง้โลก แต่ส�ำหรบั “จนี” 
แล้วนีอ่าจไม่ใช่ “วกิฤต”ิ หากแต่เป็น 
“โอกาสครั้งประวัติศาสตร์” ด้วย 
ราคาน�้ำมันที่ยืนระดับ 100 ดอลลาร์ 
ต่อบาร์เรลไม่ได้กระทบแค่ต้นทุน
พลังงาน หากแต่ก�ำลัง “เปลี่ยน
พฤตกิรรมผู้บริโภค” ทัว่โลกอย่างเงยีบๆ 
และสิง่ทีต่ามมากค็อื การเร่งครัง้ใหญ่ 
ของ “ตลาดรถยนต์ไฟฟ้า” (อีวี) 
ซึ่งมีจีนเป็นผู้น�ำ
	 เยล จาง กรรมการผู้จัดการของ
บรษิทัทีป่รกึษา Automotive Foresight 
ในนครเซี่ยงไฮ้ ระบุว่า “ราคาน�้ำมัน 
ทีพุ่ง่สงูขึน้ รวมถงึการขาดแคลนน�ำ้มนั 
เบนซินในบางประเทศ จะยิ่งเร่งให้ 
การส่งออกรถอวีขีองจนีเตบิโตเรว็ขึน้”
	 “วกิฤตนิ�ำ้มนัครัง้นีน้บัเป็นโอกาส
ทางประวตัศิาสตร์ของอตุสาหกรรมอีวีจนี 
เช่นเดยีวกบัวกิฤตนิ�ำ้มนัในทศวรรษ 1970 
ที่เคยเปิดทางให้รถยนต์ญ่ีปุ่นแบบ 
ประหยดัพลงังานก้าวขึน้มา” จางกล่าว
	 องค ์กรด ้านการขนส ่งและ 
สิง่แวดล้อมชัน้น�ำในยโุรป (Transport & 
Environment) ประเมินว่า หากราคา 
น�ำ้มนัยนือยูท่ี ่100 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล 
หรือสูงกว่า เจ้าของรถน�้ำมันอาจต้อง 
แบกรับค่าใช้จ ่ายเพ่ิมรวมกันถึง 
55,000 ล้านยูโรต่อปี หรือเฉลี่ยราว 
220 ยโูรต่อคนต่อปี ซึง่นีไ่ม่ใช่ภาระเลก็น้อย 
โดยเฉพาะในช่วงทีห่ลายประเทศเผชิญ 
ภาวะฝืดเคืองทางเศรษฐกิจ
	 เมื่อค่าน�้ำมันกลายเป็นภาระที่ 
“มองเห็นไดท้กุวัน” ผู้บรโิภคจงึเริม่
เปรียบเทียบต้นทุนของรถแบบเดิม
กบัรถยนต์ไฟฟ้าอย่างจรงิจงัมากขึน้ 
ส่งผลให้แพลตฟอร์มขายรถในสหรฐั
และยุโรปรายงานว่า ความสนใจต่อ 
รถอวีเีพิม่ขึน้อย่างชดัเจนหลงัสงคราม 
เริม่ต้น เช่น Autotrader รายงานว่า 
ค�ำถามหรือการสอบถามเกี่ยวกับ 
การซื้อรถอีวีใหม่เพิ่มขึ้น 28% และ 
รถอีวีมือสองเพิ่มขึ้น 15% นับตั้งแต่
สงครามอหิร่านปะทขุึน้ ขณะท่ี Octopus 
Electric Vehicles ระบุว่า ความสนใจ 
ในการเช่ารถอีวีเพิ่มขึ้น 36%
	 กล่าวอกีแบบหนึง่คอื วกิฤตนิ�ำ้มนัไม่
ได้แปลว่าคนจะรีบไปซ้ือรถอวีพีร้อมกนั 
ในวันพรุ่งนี้ แต่ก�ำลังเปลี่ยน “กรอบ 
ความคิด” ของผู้บริโภค จากเดิมที่อีวี 
ถูกมองเป็นเพียงเทคโนโลยีใหม ่
กลบักลายเป็น “ทางเลอืกเพือ่ความมัน่คง 
ด้านพลังงาน” ในชีวิตประจ�ำวัน

ผูผ้ลติทีพ่ร้อมทีส่ดุในตอนนีค้อื ‘จนี’
	 ในช่วงจงัหวะทองนี ้ค่ายใหญ่ของจนี 
ไม่ได้มองต่างประเทศเป็นเพยีงตลาดเสรมิ 
อกีต่อไป แต่กลายเป็น “สมรภมูหิลกั” 
ของการเติบโต
	 เริม่จาก BYD ผูผ้ลติอีวีรายใหญ่ 
ทีสุ่ดของโลกระบวุ่า เป้าหมายยอดขาย 
ต่างประเทศปีนีอ้าจขึน้ไปถงึ 1.5 ล้านคนั 
จากที่เคยคาดไว้ 1.3 ล้านคันเมื่อต้นปี 
และเมือ่เทยีบกบัยอดขายต่างประเทศ 
1.05 ล้านคนัในปี 2025 ก็ถือว่าเป็นการเร่ง
ตัวทีชั่ดเจนมาก โดยในช่วง 2 เดอืนแรก 
ของปี ยอดขายในต่างประเทศของ 
BYD เพิ่มขึ้น 50% เมื่อเทียบรายปี 
เป็นกว่า 201,000 คัน แม้ว่ายอดขาย

รวมจะถกูกดดันจากอปุสงค์ในประเทศ
ที่อ่อนลงก็ตาม
	 ฝั่ง Geely ก็ขยับแรงไม่แพ้กัน 
โดยตัง้เป้าขายรถทัง้เครือ่งยนต์สนัดาป
และอีวีในต่างประเทศ 640,000 คัน 
ในปีน้ี แต่ผูบ้รหิาร Geely ส่งสญัญาณว่า 
บริษัทมองไปถึงระดับ 750,000 คัน 
ซึ่งเพิ่มขึ้น 78% จากปีก่อนหน้า พร้อม 
ประกาศเป้าหมายชดัว่า ต้องการขึน้เป็น 
อันดับ 1 ในมาเลเซีย และติดท็อป 3 
ในอาเซียน
	 ขณะเดียวกัน ผู้เล่นรายอื่นก็เร่ง 
เกมเช่นกนั Leapmotor ตัง้เป้ายอดขาย 
ต่างประเทศสูงถึง 150,000 คันในปีนี้  
เพิม่ขึน้ 123% จากปีก่อน หลงัยอดขาย 
ต่างประเทศปีที่แล้วโตเกือบ 400% 
สูร่ะดับ 67,052 คัน จากความร่วมมอืกบั 
Stellantis ส่วน Xpeng กป็ระกาศว่า 
จะเพ่ิมยอดขายต่างประเทศเป็น 2 เท่า 
ในปีนี้ พร้อมเปิดตัวรถรุ่นใหม่อย่าง
น้อย 4 รุ่นในหลายประเทศ
	 โจเอล อิง นักวิเคราะห์ยานยนต์ 
จากโนมรูะ มองว่า เป้าหมายของ BYD 
แ ล ะ  G e e l y  ที่ เ ผ ย อ อ ก ม า
ค ่ อ น ข ้ า ง  “ อ นุ รั ก ษ นิ ย ม ” 

ทั้งรถน�้ำมันและรถยนต์ไฟฟ้าพร้อมกันได้
	 สเตฟเฟน มิชูสกี ผู ้ เชี่ยวชาญ 
จาก JATO Dynamics อธบิายภาพนีไ้ว้ว่า 
ราคาน�ำ้มนัแพงและความสนใจเรือ่งความมัน่คง 
พลงังานจะช่วยหนนุอปุสงค์รถยนต์ไฟฟ้า
ในระยะกลางจรงิ แต่ควรมองเป็น “แรงเร่ง
เพิม่เตมิ” มากกว่าจะเป็นการเร่งตวัแบบพลกิ 
ทัง้ตลาดในทนัที

ยุโรปและเอเชียอาจ ‘เปลี่ยนเร็วกว่า’
	 อกีประเดน็ส�ำคญัคอื ผลกระทบของวกิฤต ิ
น�ำ้มนัต่ออวีีจะไม่เท่ากนัทุกภมูภิาค โดยใน “ยุโรป” 
การพึ่งพาพลังงานน�ำเข้าจากภายนอก และ 
ประสบการณ์จากวิกฤติพลังงานก่อนหน้านี้ 
ท�ำให้ประเด็นเรื่อง “ลดการพึ่งพาน�้ำมัน” 
มนี�ำ้หนักทางนโยบายและทางสงัคมสงูกว่า
	 ข้อมูลวิเคราะห์จาก Transport & 
Environment ระบวุ่า รถอวีีเกอืบ 8 ล้านคนั 
ในสหภาพยโุรป (อยี)ู จะช่วยประหยดัการใช้น�ำ้มนั 
ได้ราว 46 ล้านบาร์เรลในปี 2025 เทยีบเท่า 
การลดต้นทุนน�ำเข้าน�ำ้มนัได้เกอืบ 3 พนัล้านยโูร 
และผูใ้ช้รถน�ำ้มนั มแีนวโน้มได้รบัผลกระทบ
จากราคาน�ำ้มนัสงูมากกว่าผูใ้ช้อวีี “ถงึ 5 เท่า”
	 Aramisauto ผู้ขายรถยนต์มือสอง
ออนไลน์รายใหญ่ของฝรั่งเศสระบุว่า 

แต่หากราคาน�้ำมันยังคงปรับขึ้นต่อไป 
ก็มีโอกาสสูงที่พวกเขาจะท�ำยอดขายใน 
ต่างประเทศทะลุเป้าที่ตั้งไว้ในปี 2026
	 ซู เทียนเฉิน นักเศรษฐศาสตร์จาก 
อีโคโนมิสต์ อินเทลลิเจนซ์ ยูนิต ระบุว่า 
แม้สงครามจะยตุลิง ราคาน�ำ้มนักม็แีนวโน้ม  
“ไม่กลบัลงไปสูร่ะดบัก่อนเกดิความขดัแย้ง” 
โดยราคาน�้ำมันมีแนวโน้มเคลื่อนไหวใน
ลกัษณะ “ขึน้แบบจรวด และร่วงลงแบบขนนก” 
คอืปรบัตวัขึน้อย่างรวดเรว็ แต่ค่อยๆ ปรบัลง 
อย่างช้าๆ
	 แนวโน้มดงักล่าวจะกลายเป็นแรงหนนุ 
ระยะยาวต่ออุตสาหกรรมอีวีของจีน โดย
เฉพาะในตลาดส�ำคญัอย่างเอเชยีตะวนัออก 
เฉยีงใต้ ลาตนิอเมรกิา และตะวนัออกกลาง
	 ล่าสุดในเดือนมี.ค. BYD ผู ้ผลิต 
รถยนต์ไฟฟ้ารายใหญ่ที่สุดของโลก ส่งมอบ 
รถยนต์จ�ำนวน 300,222 คนั เพิม่ขึน้ถึง 57.9% 
จากเดอืนก.พ. ด้าน Leapmotor รายงานยอด
ส่งมอบ 50,029 คัน เพิ่มขึ้น 78.3% เมื่อเทียบ
แบบเดอืนต่อเดอืน ขณะที ่NIO รายงานยอดขาย 
รถยนต์ไฟฟ้า 35,486 คันในเดือนที่ผ่านมา 
เพิ่มขึ้น 70.6% จากเดือนก.พ.
	 ในรายงาน HSBC Global Invest-
ment Research มองว่า ราคาน�ำ้มนัทีพุ่ง่ขึน้ 
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เป็นแรงหนนุต่ออวีแีละระบบกกัเกบ็พลงังาน 
และจีนอยู่ในต�ำแหน่งดีท่ีสุดท่ีจะเก็บเกี่ยว
ดีมานด์ที่เปล่ียนไปนี้ เพราะมีทั้งเทคโนโลยี 
ต้นทุน และความได้เปรียบเชิงระบบ

การเปลีย่นผ่าน ไม่น่าเกิดข้ึนแบบฉบัพลนั
	 แม้ภาพรวมจะเป็นบวกต่ออีวี แต่ 
ผูเ้ชีย่วชาญไม่น้อยเตอืนว่า ไม่ควรมองแบบง่าย 
เกินไปว่า ราคาน�้ำมันสูงเพียงอย่างเดียว 
จะท�ำให้ผู ้บริโภคเปลี่ยนมาใช้อีวีทันท ี
ทั่วโลก
	 ในสหรฐั ตวัเลขจาก Cox Automotive 
ผู้ให้บริการข้อมูลเทคโนโลยียานยนต์ชั้นน�ำ 
ระดบัโลกสะท้อนว่า ราคาขายเฉลีย่ของรถยนต์ 
ไฟฟ้าใหม่ในไตรมาสแรกอยู่ที่ประมาณ 
55,300 ดอลลาร์ ยงัสงูกว่ารถทีไ่ม่ใช่อวี ีซึง่อยูท่ี ่
48,768 ดอลลาร์ นัน่หมายความว่าแม้ต้นทนุ 
การใช้งานระยะยาวจะประหยัดกว่า แต่ต้นทุน
เริม่ต้นยงัอาจเป็นก�ำแพงส�ำหรบัผูบ้รโิภค
	 นอกจากนี้ ยังมีปัญหาเรื่องโครงสร้าง 
พ้ืนฐานการชาร์จ ความกังวลเรือ่งระยะทางวิง่ 
ความเชื่อมั่นในระบบซ่อมบ�ำรุง และ 
สภาพเศรษฐกิจทีอ่าจชะลอลง หากเงนิเฟ้อสูงขึน้ 
จากต้นทุนพลังงานและค่าขนส่งที่แพงขึ้น 
ซึ่งแรงกดดันเศรษฐกิจเหล่าน้ีอาจกระทบ 

Five Levels of Participation
ไม่มีอะไรจะพูด แต่เป็นเพราะไม่รู้จะพูดอย่างไรมากกว่า
	 “Do you have any tips that you can share?” 
เชลบี้ถามผมด้วยสีหน้ากลัดกลุ้ม 
	 ผมจึงเล่าให้เธอฟังถึง Five Levels of Participation 
	 Level 1: สบตา Keep eye contact
	 Level 2: ตอบค�ำถามปลายปิด Answer questions with 
known answers
	 Level 3: ตอบค�ำถามปลายเปิด Answer questions with 
unknown answers
	 Level 4: ถามค�ำถามปลายปิด Ask questions with known 
answers
	 Level 5: ถามค�ำถามปลายเปิด Ask questions with 
unknown answers 
	 “Where do you think you are?” คุณคิดว่าตัวเองอยู่
ตรงไหน ผมถาม 
	 “Maybe a 1 or 2” เชลบี้ตอบ
ข้อคิดส�ำหรับผู้น�ำสมอง 
	 1) Identify the root cause หัวใจของการวิเคราะห์ปัญหา
คือต้องเข้าใจสาเหตุที่แท้จริง การที่เชลบี้ไม่พูดอะไรในห้องประชุม 

หลายคนอาจตคีวามไปว่าเป็นเพราะเธอไม่สนใจ ไม่ใส่ใจ ไม่มคีวามเหน็ 
จะน�ำเสนอ แต่ความจริงคือเธอไม่รู้จะพูดอย่างไร และด้วยความเป็น 
Introvert เธออาจต้องการขั้นตอนให้สามารถปฏิบัติตามได้ มิใช่แค่
ค�ำแนะน�ำกว้างๆ จากหัวหน้าว่าเธอต้องพูดมากกว่านี้ 
	 2) The Five Levels of Participation ผมจึงแนะน�ำโมเดลง่ายๆ นี ้
ให้กับเธอ สเต็ปแรกคือการ Keep eye contact กับผู้พูด 
มีคนไม่น้อยที่ไม่สบายใจกับการมองหน้าคนอื่น แม้ระหว่าง 
การประชุมก็จะก้มหน้าอ่านเอกสาร มองหน้าจอสไลด์ มากกว่า 

การมองคนทีก่�ำลังพดูอยู่ สเตป็สองคอืการตอบค�ำถามปลายปิด 
Answer questions you know the answer อันนี ้
ไม่ยากมากเพราะมักเป็นเรื่องเทคนิคหรือข้อมูลที่ตอบได ้
อยู่แล้ว ยากขึ้นคือ สเต็ปสาม การตอบค�ำถามปลายเปิด 
What do you think about this problem? เริ่มต้องใช้
สมองส่วนหน้ามากขึ้น
	 ยากกว่าการตอบคือการถาม สมองต้องอาศัยความม่ันใจ 
ในอกีระดบัเพือ่ตัง้โจทย์ให้คนอืน่เป็นฝ่ายโต้กลบั สเตป็สี ่Ask 
questions with known answers ถามค�ำถามที่รู้ว่าคนอื่น 
ตอบได้ เช่น การถามเช็กตัวเลขกับฝ่ายบัญชี หรือเช็กยอดกับ 
ฝ่ายขาย เมื่อเขาตอบได้เราก็กล้าจะลองสเต็ปสุดท้าย คือ 
Ask questions with unknown answers เช่นถามผู้อื่นว่า 
คิดอย่างไร ระดมสมองเรยีกไอเดีย แม้กระทัง่วชิามารขัน้สงูสดุ
คือการโยนค�ำถามกลับให้หัวหน้ายามเราเข้าตาจน
	 3) Baby step ค่อยเป็นค่อยไป การเข้าใจลักษณะนี้ 
ช่วยให้เราเหน็ระดบัความยากของ Participation และส�ำหรบั 
คนเป็นหวัหน้าเช่นนายของเชลบี ้กจ็ะได้เข้าใจว่าการมส่ีวนร่วม 
ไม่ได้ง่ายและตรงไปตรงมาอย่างท่ีตัวเองคิด ต้องค่อยๆ 
โค้ชลกูน้องให้ไต่ระดบัขึน้ไป ถ้าตอนนีล้กูน้องไม่กล้าแม้แต่จะ
มองหน้าสบตาเราระหว่างประชมุ จะไปเคีย่วเขญ็ให้ถามค�ำถาม
ปลายเปิดกับแผนกอื่นย่อมเป็นไปได้ยาก
	 Participating ไม่ยากเลย ใช่ไหมครับ ?

	      โค้ชชี่ของผมคนหน่ึงเล่าให้ฟังว่า 
ในการคุยครั้งล่าสุดหัวหน้าอยากให้เธอ 
มส่ีวนร่วมกบับทสนทนาระหว่างการประชมุทมี 
ให้มากกว่าน้ีก่อนเขาจะพร้อมเสนอชื่อเธอ

ส�ำหรับการโปรโมตรอบต่อไป
	 เชลบี้บอกตัวเองเป็นคนสไตล์ Introvert หากเป็นไปได้ 
เธอมักจะง่วนท�ำงานอยู่คนเดียวเงียบๆ ไม่ชอบยุ่งกับใคร 
ฉะนั้นในการท�ำงานเป็นกลุ่ม เธอมีความสุขกับการปล่อยให ้
คนอื่นพูด และรอผลสรุปสู่ขั้นตอบปฏิบัติ จึงจะเป็นผู้รับงาน
ไปท�ำต่ออย่างเรียบร้อย 
	 ผมมีโอกาสได้อยู่กับเชลบี้ทั้งในห้องสอนและห้องโค้ช 
จึงได้สัมผสัโดยตรงว่าความเงียบของเธอมิได้แปลว่าเธอไม่เข้าใจ 
หรอืไม่สนใจหวัข้อการประชมุ แค่เป็นนสิยัการชอบฟัง สามารถ
อยู่เงียบๆ ได้เป็นชั่วโมง โดยไม่ต้องพูดแม้แต่ค�ำเดียว 
	 เคยลอง ‘สุ่ม’ เรียกในห้อง เจ้าตัวก็ตอบค�ำถามได้อย่าง
แม่นย�ำ เวลาโค้ชกนัสองคน เชลบีส้ามารถพดูได้เป็นเรือ่งเป็นราว 
มีไอเดียใหม่ๆดีๆ มาแชร์ตลอด งั้นเหตุผลที่ไม่พูดไม่ใช่เพราะ

● สุรินทร์ เจนพิทยา
กรุงเทพธุรกิจ

ระยะทางวิง่ทีไ่กลพอ ส่งผลให้ราคารถพุง่สูงขึน้ 
จนผู้บริโภคทั่วไปอาจเอื้อมไม่ถึง
	 นอกจากนี้ การเปลี่ยนโรงงานผลิต
เครือ่งยนต์สนัดาปเดมิให้เป็นโรงงานอวีใีนสหรฐั 
ต้องใช้เงนิลงทนุหลายพนัล้านดอลลาร์ และยงั
ประสบปัญหาเร่ืองข้อตกลงกบัสหภาพแรงงาน
ที่กังวลว่า การผลิตอีวี ซึ่งใช้ชิ้นส่วนน้อยกว่า
รถน�้ำมัน จะท�ำให้เกิดการเลิกจ้างงาน
	 ขณะเดยีวกนั ตลาดรถสหรฐัก�ำลงัปรบัตวั 
จากมาตรการเครดติภาษอีวีขีองรฐับาลกลาง
สหรัฐที่สิ้นสุดลงในช่วงปลายไตรมาส 3 
ปี 2025 ส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาดของรถยนต์ 
BEV ลดลงหลังการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
อยูท่ี ่6.3% ในไตรมาสแรกปีนี ้ลดลง 1.4 จดุเปอร์เซน็ต์ 
เม่ือเทยีบปีก่อนหน้า ส่วนยอดขายรถยนต์ใหม่ 
(รถยนต์นัง่และกระบะขนาดเลก็) ในเดอืนม.ีค. 2026 
อยูท่ี ่16.3 ล้านคนั ลดลง 8.7% 
	 ดังนั้น หากถามว่าผลของสงคราม 
ครัง้นีจ้ะสะท้อนต่อยอดขายอวีทีีใ่ดชดัทีส่ดุ 
ค�ำตอบอาจ “ไม่ใช่ทัว่โลกพร้อมกนั” แต่เป็น 
บางภมูภิาคอย่าง “ยโุรปและเอเชีย” จะเร่ง 
เรว็กว่าภมูภิาคอืน่ โดยกระตุน้ให้ผูบ้รโิภค 
นักลงทุน และรัฐบาลหลายประเทศ 
“คดิใหม่” เรือ่งอนาคตของการเดนิทาง
และพลงังาน

สุขสันตวันสงกรานต ๒๕๖๙
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