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‘มาเลเซีย’ชาติแรกกล้าหักข้อตกลง
การค้าสหรัฐ-กูรูเตือนอาจถูกลงโทษ

การสือ่สารทีส่บัสนอาจบัน่ทอนความเชือ่มัน่ 
ในช่วงเวลาทีน่โยบายการค้าของสหรฐัผนัผวน 
มากขึ้นทุกขณะ อามีร์ ฟารีด ผู้อ�ำนวยการ 
ของบริษัทที่ปรึกษาเคอาร์เอกรุ๊ปกล่าวว่า 
การพดูคยุเกีย่วกบัเออาร์ทีนัน้ “สมควรได้รบั 
การพจิารณาอย่างรอบคอบ” โดยสงัเกตว่า 
วอชิงตันให้ความส�ำคัญอย่างยิง่ต่อความม่ันคง 
ของข้อตกลงที่ได้ท�ำไว้แล้ว
	 ฮาฟิดซี ราซาลี ผู้ก่อต้ังและประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารบริษัทวิจัย Strategic 
Counsel ของสหรัฐกล่าวว่า สหรัฐอาจ 
ก�ำลังพิจารณามาตรการที่กว้างขึ้นเพื่อ 
“ปรับสมดุล” ความสัมพันธ์ทางการค้า
	 “ในขณะนี ้มาเลเซยีสามารถเลอืกทีจ่ะ 
มีส่วนร่วมต่อไปได้”
	 “ความไม่แน่นอนจะไม่จบลงเพียง
แค่นั้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อสหรัฐเริ่ม
พิจารณาประเด็นใหม่ๆทีเ่ก่ียวข้องกับการค้า 
เช่น แรงงาน” ราซาลีกล่าว

	     ในช่วงเวลาทีค่วามขดัแย้งระดบัโลกยงัคงด�ำเนนิอยู ่
ผลกระทบไม่ได้หยุดอยู่แค่ในพื้นที่สงคราม แต่มัน 
ส่งแรงกระเพื่อมมาถึงโต๊ะท�ำงาน ห้องประชุม และ
สายการผลิตในประเทศไทยอย่างชัดเจน

	 ลองนกึภาพโรงพยาบาลทีเ่คยบรหิารจดัการเวชภณัฑ์ได้อย่างแม่นย�ำ 
วนันีก้ลบัเร่ิมกงัวลว่าเรามยีาพอไหมในอกี 2 สปัดาห์ข้างหน้า คนป่วย 
ไม่ได้ลดลง แต่เพราะห่วงโซ่อุปทานที่เคยราบรื่นเริ่มสะดุด
	 โรงงานที่เคยเดินเครื่องได้เต็มก�ำลัง กลับต้องชะลอ ไม่ใช่เพราะ 
ออเดอร์หาย แต่เพราะคนงานเดินทางมาท�ำงานไม่ได้ และขาดแคลน
วัตถุดิบ 
	 และในห้องประชุมของผู้บริหาร หลายคนก�ำลังเผชิญค�ำถาม 
ทีไ่ม่เคยต้องถามมาก่อนว่า เราควรรับออเดอร์นีห้รือไม่ ถ้าเราไม่แน่ใจว่า 
จะส่งมอบได้ในอนาคตอันใกล้
	 Uncertainty คอืความจรงิใหม่ของธุรกจิทีเ่ราต่างก�ำลงัเผชญิอยู ่
และความกล้าของผู้น�ำคือการตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน 
ให้ดีที่สุด

ข้อคิดส�ำหรับผู้น�ำภายใต้ความไม่แน่นอน
	 1. จาก Efficiency → Resilience เราถูกสอนให้ท�ำทุกอย่าง 
ให้ Lean ทีส่ดุ ลดต้นทนุให้มากทีส่ดุ ลดค่าใช้จ่าย เพิม่ productivity 
และ efficiency แต่วันนี้ความเปราะบางและไม่แน่นอนของระบบ
กลายเป็นความเสีย่ง ถ้าคณุต้อง lean คน อย่าถามแค่ว่าเราลดได้กีค่น 
แต่ควรถามเพิ่มว่าหลังจากลดแล้ว องค์กรเรายังยืนได้ในวันที่ 
ไม่ปกติไหม? เพราะการ lean ที่ดีไม่ใช่แค่ท�ำให้องค์กรเบาขึ้น 
แต่ต้องท�ำให้เบาแต่ยังแข็งแรง
	 2. จาก Control → Transparency ในวนัทีท่กุอย่างไม่แน่นอน 
การพยายามควบคมุทกุอย่างอาจไม่ใช่ค�ำตอบ แต่การสือ่สารความจรงิ
กลับส�ำคัญกว่า ทีมงานต้องรู้ว่าเกิดอะไรขึ้น ลูกค้าต้องเข้าใจข้อจ�ำกัด 
ความโปร่งใสจะสร้าง trust ซึ่งส�ำคัญกว่าความสมบูรณ์แบบ
	 3. จาก Commitment → Conditional Commitment 
โลกแบบเดิมสอนให้เรารักษาค�ำพูด แต่โลกวันนี้ต้องเพิ่มเงื่อนไขของ
ความไม่แน่นอนเข้าไป การบอกลกูค้าว่าเราจะส่งของได้ภายใต้เงือ่นไขนี้ 
เท่านั้น หรือการบอกพนักงานว่าเราจ�ำเป็นต้องตัดสินใจตัดสิ่งนี้ออก 
ไม่ใช่ความอ่อนแอแต่มนัคือความรับผดิชอบในโลกท่ีก�ำลงัเกดิขึน้จรงิ
	 4. จาก Short-term Profit → Long-term Relationship 
ในวันที่ของขาด หลายธุรกิจอาจเลือก maximize ก�ำไรระยะสั้น แต่ผู้น�ำ
ที่มองไกลจะเลือก รักษาความสัมพันธ์ การจัดสรรของอย่างยุติธรรม 
การไม่เอาเปรยีบในช่วงวกิฤติ คือส่ิงทีจ่ะสร้าง engagement ทีเ่งนิซือ้ไม่ได้
	 5. จาก Knowing → Learning สถานการณ์แบบนีไ้ม่มใีครรูจ้รงิ 
ผู ้น�ำที่แข็งแรงไม่ใช่คนที่มีค�ำตอบทั้งหมด แต่คือคนที่เกาะติด 
เรียนรู้เร็ว ปรับตัวไว และกล้าตัดสินใจและลงมือท�ำในสิ่งที่ไม่อยู่ 
ใน comfort zone 
	 ท้ายที่สุดแล้ว วิกฤติครั้งนี้ก�ำลังทดสอบบางสิ่งที่ลึกกว่ากลยุทธ์ 
มันก�ำลังทดสอบความกล้าและวิธีคิดของผู้น�ำ ว่าเราอาจไม่สามารถ 
ยดึตดิกบัโลกทีเ่คย predictable ได้อกีต่อไป และยอมรบัว่าโลกใหม่ 
คือโลกของความไม่แน่นอน แล้วออกแบบองค์กรให้ยืนอยู่ได้ 
ในความจริงนั้น

ออกแถลงการณ์อย่างเป็นทางการ
	 “วธินีีเ้ส่ียงมาก” แหล่งข่าวกล่าวและว่า 
แม้อาจให้ผลตอบแทนทางการเมืองในระยะสัน้ 
แต่กเ็สีย่ง “ถกูลงโทษ” จากสหรฐั นอกเหนอื 
ไปจากประกาศเปิดสอบสวนตามมาตรา 301 
กฎหมายการค้าปี 1974 ทีอ่นญุาตให้ผูแ้ทน 
การค้าสหรัฐ (ยูเอสทีอาร์) สอบสวนและ
ตอบโต้ประเทศทีท่�ำการค้าไม่เป็นธรรมหรอื
เลือกปฏิบัติได้
	 ตามรายงานข่าวของนิวสเตรทส์ไทม์ส 
โจฮารี กล่าวว่า ปัจจุบันสหรัฐเก็บภาษี 
มาเลเซีย 10% ตามมาตรา 122 ของกฎหมาย 
การค้าฉบบัดงักล่าว ซึง่เป็นมาตรการชัว่คราว 
ใช้ได้ไม่เกินห้าเดือน ส่วนภาษีเดิม 19% 
ภายใต้เออาร์ที “ไม่มีผลอีกต่อไป” และ
วอชิงตันจะพิจารณาว่า จะเก็บภาษีภายใต้
มาตรา 301 หรือไม่
	 ทัง้นี ้มาตรา 122 ให้อ�ำนาจประธานาธบิดี
สหรัฐเก็บภาษีชั่วคราวหรือออกข้อจ�ำกัด

การน�ำเข้าได้ไม่เกิน 150 วัน เพื่อแก้ปัญหา 
ดลุการค้าหรอืปกป้องเงนิดอลลาร์ ท�ำเนยีบขาว 
ใช้มาตรานี้ตามค�ำสั่งฝ่ายบริหารเมื่อ 
วนัที ่22 ก.พ. เกบ็ภาษทีัว่โลกในอตัรา 10% 
หลังศาลฎีกาพิพากษาคว�่ำภาษีศุลกากร
ตอบโต้
	 เดอืน ต.ค.ปีก่อน นายกรฐัมนตรอีนัวาร์ 
อบิราฮมิของมาเลเซยี และประธานาธบิดทีรมัป์ 
ลงนามข้อตกลงการค้านอกรอบการประชมุ 
ผูน้�ำอาเซยีนในกรงุกวัลาลมัเปอร์ พร้อมๆ กบั 
เอม็โอยคูวามร่วมมอืห่วงโซ่อปุทานแร่ธาตุ 
ส�ำคัญ
	 แหล่งข่าวใกล้ชิดรัฐบาลกล่าวกับ 
นิกเคอิว่า อันวาร์หวังว่าจะได้พบทรัมป์ 
ในวอชิงตันเดือน เม.ย.นี้ ซึ่งจะเป็น 
โอกาสส�ำคัญในการชี้แจงจุดยืนของ
มาเลเซีย และผ่อนคลายความตึงเครียด
ของนโยบายการค้า
	 ขณะเดียวกัน นักวิเคราะห์กล่าวว่า 

เสยีภาษนี�ำเข้าในอตัรา 19% ส�ำหรบัสนิค้า
ส่งออกส่วนใหญ่ไปยังสหรัฐ
	  “สหรัฐต้องระบุเหตุผลให้ชัด และ 
ต้องบอกด้วยว่าอตุสาหกรรมใดเกีย่วข้อง” 
รัฐมนตรีย�้ำ
	 ด้านเจ้าหน้าที่สหรัฐคนหนึ่งซ่ึงรู้เร่ือง
ดกีล่าวกบันกิเคอเิอเชยีว่า รฐับาลวอชงิตนั 
“ยงัไม่ได้รบัการแจ้งจากส�ำนกันายกรฐัมนตรี 
มาเลเซยี เรือ่งการถอนตวัออกจากเออาร์ท”ี
	 “เราคาดหวังอย่างเต็มที่ว่ามาเลเซีย 
จะปฏิบัติตามพันธสัญญาของตน ทางการ 
มาเลเซียได้แจ้งให้เราทราบว่าพวกเขา 
ต้องการสิทธิพิเศษในการเข้าถึงตลาดตาม
ข้อตกลง ดงันัน้เราจงึคาดหวงัว่าพวกเขาจะ
ยึดมั่นในข้อตกลงน้ัน และการท�ำเช่นน้ัน 
เป็นผลประโยชน์สูงสุดของพวกเขา” 
เจ้าหน้าที่คนเดิมกล่าว
	 “ส�ำนกังานผูแ้ทนการค้าสหรฐัได้พดูคยุ 
กบัเจ้าหน้าทีใ่นทกุระดบัของรฐับาลมาเลเซยี 
และเราหวงัว่าจะได้สานต่อความร่วมมอืกบั 
มาเลเซียในข้อตกลงที่ดีนี้ต่อไป”
	 ที่ปรึกษารัฐบาลมาเลเซียรายหนึ่ง 
แสดงความเหน็โดยขอไม่ให้ระบชุือ่ เตอืนว่า 
ท่าทีของรัฐบาลมีความเสี่ยงอย่างมากถ้า
ไม่ระมัดระวัง
	 “ในประเด็นอ่อนไหวอย่างเรื่องความ
สมัพนัธ์ทางการค้าระหว่างมาเลเซยีกบัสหรฐั 
รัฐมนตรีควรระมัดระวังให้มากกว่านี้เมื่อ 
แสดงความเห็น” แหล่งข่าวกล่าวและว่า 
ความเห็นดังกล่าวควรแสดงผ่านช่องทาง
ทางการแทนทีจ่ะเป็นการตอบค�ำถามสือ่มวลชน
แบบไม่ทันตั้งตัว รายงานข่าวที่ขัดแย้ง 
ท�ำให้เกิดความสบัสน แม้แต่กระทรวงก็ไม่ได้ 

	 กรุงเทพธุรกิจ • หลังจากออก 
แถลงการณ์สับสนมาสองวัน มาเลเซีย 
ยืนยันเมื่อสัปดาห์ก่อนว่า ข้อตกลงการค้า 
ต่างตอบแทน (เออาร์ที) ท่ีท�ำกับรัฐบาล
วอชิงตัน “เป็นโมฆะ” ไม่มีผลบังคับใช้อีก
ต่อไป หลงัศาลฎกีาสหรฐัคว�ำ่ภาษ ี“ตอบโต้” 
ของประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์
	 เว็บไซต์นิกเคอิเอเชียรายงานว่า 
ค�ำประกาศดังกล่าวท�ำให้มาเลเซียเป็น 
ประเทศแรกทีบ่รรลขุ้อตกลงกบัทรมัป์แล้ว
ถอนตวัเพราะค�ำพพิากษาศาลฎกีาสหรฐัเมือ่
เดือนก่อน หลายประเทศ เช่น อนิโดนีเซยี
และกมัพชูา ยงัไม่ได้ให้สัตยาบนัข้อตกลง 
แบบเดยีวกนั แต่กล่าวว่าก�ำลงัทบทวนข้อตกลง 
ขณะที่วอชิงตันเรียกร้องให้รัฐบาลต่างๆ 
ที่ลงนามในข้อตกลงก่อนค�ำตัดสินของ 
ศาลฎกีาปฏบิตัติามข้อตกลงเหล่านัน้
	 “ไม่ได้ชะลอไม่มีแล้ว เป็นโมฆะ” 
โยฮาร ีอบัดลุ กาน ีรฐัมนตรกีารค้ามาเลเซยี 
กล่าวกบัสือ่ถงึข้อตกลงท่ีเคยลงนาม และว่า 
ศาลฎีกาสหรัฐตัดสินว่าภาษีน�ำเข้าต้องมี
เหตุผลรองรับและไม่สามารถเรียกเก็บ
ได้แบบ “เหมาจ่าย” ซึ่งภายใต้ข้อตกลง
ที่ลงนามในเดือนต.ค.นั้น มาเลเซียต้อง

บททดสอบผู้นำ�ในยามสงคราม

สงครามดนั ‘อวีเีอเชยี’ ฟ้ืน ค่ายจนีรบัอานสิงส์
	 สถานการณ์ในตะวันออกกลางท่ีรุนแรงและยืดเยื้อ 
ปลุกความสนใจรถยนต์ไฟฟ้าเพิ่มข้ึน ท�ำให้โชว์รูมของค่าย 
รถยนต์ไฟฟ้าจนียกัษ์ใหญ่อย่างบวีายด ีมคีนสนใจคกึคกั  ยอดการสัง่ซือ้ 
ทีเ่พิม่ขึน้ทัว่เอเชยี นายแมทธวิ โดมนิกิ โพห์ พนกังานขายประจ�ำ
โชว์รมูแห่งหนึง่ในกรงุมะนลิาเปิดเผยว่า  เพยีง 2 สปัดาห์ทีผ่่านมา 
ยอดจองรถพุ่งสูงเท่ากับยอดจองตลอดทั้งเดือน
	 ที่กรุงฮานอย ประเทศเวียดนาม กระแสรถยนต์ไฟฟ้า 
กร้็อนแรงไม่แพ้กนั โชว์รมู “วนิฟาสต์” มยีอดผูเ้ข้าชมพุง่สงูขึน้ 
ถงึ 4 เท่า จนต้องเร่งจ้างพนกังานขายเพิม่เพือ่ให้ทนักบัความต้องการ 
ซึ่งนับตั้งแต่เกิดสงครามในอิหร่านเป็นต้นมา โชว์รูมสามารถ 
ปิดการขายรถอีวีได้ถึง 250 คัน ภายในเวลาเพียง 3 สัปดาห์ 
หรือเฉล่ียสัปดาห์ละกว่า 80 คัน ซ่ึงถือเป็นตัวเลขท่ีสูงกว่า 
ค่าเฉลี่ยในปี 2025 ถึงสองเท่า

ไอเอ็มเอฟจับตาสงครามอิหร่านใกล้ชิด 
	 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (ไอเอ็มเอฟ) แถลงว่า 
“ก�ำลังติดตามสถานการณ์สงครามอิหร่าน และผลกระทบต่อ
การผลติพลงังานอย่างใกล้ชดิ” พร้อมเตอืนว่าหากราคาพลงังาน 
ปรับตัวสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง อาจผลักดันเงินเฟ้อและกดดัน 
การเติบโตของเศรษฐกิจโลก
	 นางสาวจูลี โคแซค โฆษกไอเอ็มเอฟกล่าวกับผู้สื่อข่าวว่า 

ขณะน้ี “ยังไม่มีค�ำขอรับความช่วยเหลือทางการเงินฉุกเฉิน” 
อย่างเป็นทางการ แต่ไอเอ็มเอฟก็พร้อมให้การสนับสนุน 
ประเทศสมาชิก
	 โดยเจ้าหน้าทีก่�ำลงัอยูร่ะหว่างการหารอืกบับรรดารฐัมนตรคีลงั 
ผู้ว่าการธนาคารกลาง รวมถึงองค์กรระดับภูมิภาค และ 
ทางไอเอม็เอฟก�ำลงัอยูร่ะหว่างการ “ปรบัประมาณการเศรษฐกจิใหม่ 
ที่รวมผลกระทบจากสงครามด้วย”

ไออีเอแนะเวิร์กฟรอมโฮมช่วงน�้ำมันแพง 
	 ส�ำนักงานพลงังานระหว่างประเทศ (ไออเีอ) เสนอมาตรการ 
บรรเทาแรงกดดันจากราคาน�้ำมันเพิ่มสูง เช่น ท�ำงานจากบ้าน 
ลดความเร็วบนทางหลวงลงอย่างน้อย 10 กม.ต่อชั่วโมง และ 
หลีกเลี่ยงการเดินทางทางอากาศถ้าเดินทางด้วยรถได้ 
	 ก่อนหน้าน้ีเมือ่วนัที ่11 ม.ีค. ไออีเอเหน็ชอบปล่อยน�ำ้มนั
ส�ำรองทางยุทธศาสตร์มากถึง 400 ล้านบาร์เรล เพื่อรับมือกับ
ราคาน�้ำมันดิบพุ่ง ซึ่งอุปทานจ�ำนวนมากมาจากสหรัฐ

อินโดนีเซียเร่งลงทุนดาตาเซนเตอร์
	 อุตสาหกรรมดาตาเซนเตอร์ของอินโดนีเซียก�ำลังขยายตัว 
อย่างรวดเรว็ ได้แรงหนนุจากเศรษฐกจิดิจทิลัเติบโต ความต้องการ 
บริการเอไอและคลาวด์เพิ่มสูง ขณะน้ีดาตาเซนเตอร์ใหญ่น้อย 
เกอืบ 200 แห่งเปิดให้บรกิารทัว่ประเทศแล้ว และจะตามมาอกีมาก 
เมือ่บรษิทัเทคโนโลยยีกัษ์ใหญ่และผูเ้ล่นในภมูภิาคเพิม่การลงทนุ 
อนิโดนเีซยีเองกว็างสถานะตนเองเป็นศนูย์ดาตาเซนเตอร์ท่ามกลาง
การแข่งขันดุเดือดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

❚ World in Brief
กรุงเทพธุรกิจ

โชว์ขับรถถัง : “คิม จูแอ” ลูกสาวของ “คิม จองอึน” ผู้น�ำเกาหลีเหนือ โชว์ขับรถถัง โดยมีบิดาของเธออยู่เคียงข้างทางด้านหลัง ในช่วง 

สองสามเดือนที่ผ่านมา จูแอปรากฏตัวออกงานพร้อมบิดาบ่อยครั้ง นักวิเคราะห์คาดว่า เธอก�ำลังได้รับการฝึกเพื่อสืบทอดต�ำแหน่งต่อจากบิดา
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❚ Leading for Future
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คำ�ประกาศดังกล่าวทำ�ให้มาเลเซียเป็นประเทศแรก
ที่บรรลุข้อตกลงกับทรัมป์แล้วถอนตัว
เพราะคำ�พิพากษาศาลฎีกาสหรัฐเมื่อเดือนก่อน


