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เรือบลูริดจ์มีบทบาทสำ�คัญในการส่งเสริม 
ความสัมพันธ์กับมิตรประเทศและหุ้นส่วน 
ซึ่งไทยเป็นพันธมิตรเก่าที่สุดประเทศหนึ่งของสหรัฐในอินโดแปซิฟิก

●  ดร.ธัญ ธำ�รงนาวาสวัสดิ์
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❚ เส้นทางแห่งผูน้�ำ
กรุงเทพธุรกิจ

ผู้สื่อข่าวถามค�ำถามสุดท้ายถึงปลายทาง 
ถดัไปหลงัจากเมอืงไทย ยเูอสเอสบลรูดิจ์จะไป 
ตะวนัออกกลางหรอืไม่ ซ่ึงผูก้ารฯ คาตาลิน่า  
ไม่สามารถตอบค�ำถามได้ด้วยเหตุผล 
ด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติการ 
	 “แต่ตอนนีเ้ราให้ความส�ำคญักบัการ
เยอืนประเทศไทยครบั” ค�ำตอบสัน้ๆ แต่ 
บ่งบอกชดัเจนถึงความสมัพันธ์อันแนบแน่น 
ยาวนาน ส�ำหรับผู้ท่ีสนใจภารกิจของ 
ยเูอสเอสบลรูดิจ์ ตดิตามข้อมลูเพิม่เตมิได้ที่  
http://www.navy.mil/local/lcc19/

	 การทีเ่รอืกองทพัเรอืประเทศหนึง่ 
แวะจอดเทียบท่า ณ ประเทศอื่น  
นอกเหนือจากเป็นการพักเรือ  
เตรยีมเสบยีง ซ่อมบ�ำรงุ และให้ลูกเรือ 
ได้พกัผ่อนหย่อนใจแล้ว การแวะจอด 
ยังเป็นการแสดงสัมพันธไมตรีกับ
เจ้าภาพด้วย ซึ่งเรือหลายประเทศ
มาแวะจอดที่ไทยอยู่เสมอ 
	 ล่าสุดเมื่อวันที่ 26 มี.ค. ถึงคิว
ของเรอืยเูอสเอสบลรูดิจ์ (USS Blue 
Ridge: LCC19) เรอืธงกองเรอืที ่7  
ของสหรฐั เดนิทางมาถงึท่าเรอืแหลมฉบงั 
ตามก�ำหนดการ หลังจากเคยมา 
เยอืนไทยครัง้ล่าสดุเมือ่เดอืน มิ.ย.2567  
สถานเอกอัครราชทูตสหรัฐประจ�ำ
ประเทศไทย น�ำคณะสื่อมวลชน
เยี่ยมชมเรือและได ้พูดคุยกับ  
นาวาเอกหลุยส ์  คาตาลิน ่ า  
ผู้บังคับการเรือ ด้วยบรรยากาศ 
เป็นกันเอง แม้อากาศร้อนระอุ 
	 ผู้การฯ เล่าว่า ในฐานะเรือธง 
ยูเอสเอสบลูริดจ์ มีหน้าที่สองอย่าง 
อย่างแรก คือ การให้บริการระดับ
เวิลด์คลาส 5CI ได้แก่ control,  
command, communication, 
cyber, computer และ intelligence  
ในการบัญชาการกองเรือที่ี  7  
กลางท้องทะเล ส่วนหน้าทีป่ระการที ่2  
เรือบลูริดจ์มีบทบาทส�ำคัญในการ 
ส่งเสรมิความสัมพนัธ์กบัมติรประเทศ
และหุ้นส่วน ซ่ึงไทยเป็นพันธมิตร
เก่าที่สุดประเทศหนึ่งของสหรัฐ 
ในอินโดแปซิฟิก 
	 “นี่เป็นเครื่องพิสูจน์ความเป็น 
พันธมิตรที่ ย่ังยืนระหว ่างเรา”  
ผูก้ารฯ คาตาลน่ิา กล่าวและว่า กองเรือที ่7  
มฐีานปฏบิติัการในญีปุ่น่ รบัผดิชอบ
แปซฟิิกตะวนัตกและมหาสมทุรอนิเดยี 
การแวะมาท่าเรือแหลมฉบังครั้งนี้
ก็เพื่อกระชับความสัมพันธ์ระหว่าง
สองประเทศ และความรับผิดชอบ
ของสหรัฐต่ออินโดแปซิฟิกท่ีเปิด
กว้างและเสรี 
	 “ผมทราบมาว่า ลกูเรอืตืน่เต้น
มากเลยครบัทีไ่ด้มาทีน่ีเ่พ่ือได้ชืน่ชม
กบัวฒันธรรมของไทย เรามัน่ใจว่า 
เราจะมีช่วงเวลาที่ดีในการสร้าง 
และส่งเสริมความสมัพันธ์ของเรากบั 
ผู้คนแสนน่ารกัของประเทศท่ีสวยงาม
แห่งน้ีครบั” ผูก้ารฯ แอบหยอดก่อน
เล่าต่อว่า กองเรือที่ 7 ของสหรัฐนั้น
ตัวผู้บัญชาการ กองเรือ และทีมงาน  
ถูกส่งไปประจ�ำการที่ส ่วนหน้า  
ณ ฐานทพัเรอืโยโกสกุะในญีปุ่น่ใจกลาง
อนิโดแปซฟิิก ส่วนเรอืยเูอสเอสบลรูดิจ์ 
กเ็ดนิทางไปทัว่แปซฟิิกตะวนัตกและ
มหาสมุทรอินเดีย 
	 ในฐานะผูบ้งัคบัการเรอื เดนิทาง 
มาร ้อยเอ็ดเจ็ดย่านน�้ำ เมื่อมา 
ประจ�ำการในอนิโดแปซฟิิก น่าสนใจว่า 
อะไรคอืภยัคกุคามใหญ่สดุในภมูภิาคนี้  
ผู้การฯ ตอบอย่างไม่ลังเล
	 “ความปลอดภยัและความมัน่คง
ทางทะเลครบั เราต้องการท�ำให้แน่ใจ
ได้ว่า เรามีเสรีภาพการเดินเรือใน 
อินโดแปซิฟิกที่เสรีและเปิดกว้าง”  
	 ส่วนการตัดสินใจที่ยากที่สุด

ท้าทายที่สุดบนเรือยูเอสเอสบลูริดจ์  
ผู้การฯ กล่าวว่า การเป็นผู้บังคับการเรือ 
มีความรับผิดชอบมากมาย 
	 “ผมให้ความส�ำคญักบัความปลอดภยั
ของก�ำลังพล ความปลอดภัยของเรือ และ
ความปลอดภัยในทุกเส้นทางการเดินเรือ 
ในอนิโดแปซฟิิก ซึง่ผมรกัภาคภมูใิจในการ 
ท�ำหน้าที่ และจะท�ำอย่างดีที่สุดครับ”
	 ก่อนถึงเมอืงไทยยเูอสเอสบลรูดิจ์มาจาก 
ฟิลิปปินส์ การเดินทางจะต้องแล่นผ่าน
ทะเลจนีใต้ จดุฮอตสปอตในอนิโดแปซิฟิก 
ผูส้ือ่ข่าวสอบถามถงึการเผชญิหน้ากบัเรอืจนี  
หรอืพบความผดิปกต/ิภยัคกุคามต่อเสรภีาพ
ในการเดนิเรอืบ้างหรอืไม่ ผูก้ารฯ คาตาลน่ิา 
กล่าวว่า ไม่สามารถตอบได้เรือ่งการเผชิญหน้า 
กับเรือจีน แต่สิ่งท่ีให้ความส�ำคัญระหว่าง
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Systems Thinking
solve own problem ระบบสามารถ 
แก้ปัญหาของตัวมันเองได้ 
	 เช่น หากผมถามว่า การจราจรในกรงุเทพ
มีระเบียบไหม? เกือบทุกคนคงบอกว่า  
จะบ้ารึ ไม่มีอยู่แล้ว
	 อ้าว แต่ถ้าผมแย้งว่า รถมนักว็ิง่กนัไป
ได้ไหม ไม่เหน็มใีครชนใคร (มากขนาดนัน้) 
หลายคนคงจะคิดตามว่า เออ มันก็จริงนะ
	 เพราะอะไร? เพราะว่าการจราจรกเ็ป็น 
System หน่ึง ซ่ึงพออยูกั่นไปนานๆ ระบบ
ก็หาทางออกของมันได้ เลนขวาไม่จ�ำเป็น
ต้องว่ิงเร็วตลอด เลนกลางนึกครึ้มข้ึนมา 
จะจอดรอสญัญาณเลีย้งเฉยๆ กไ็ด้ คนขบัตาม 
ก็หักหลบเอาเอง สวนกันในเลนแคบๆ  
ก็กดปุม่หบุห ู(รถ) เสยีหน่อย มอเตอร์ไซค์
โยกอีกนิด ก็ไปกันได้เอง ถ้าไม่ไหวจริงๆ 
เดี๋ยวก็จะมีพลเมืองดีกระโดดมาช่วยโบก
ให้มนัไปกนัได้โดยไม่ต้องพึง่ต�ำรวจจราจร

	 แสดงว่าการขบัรถบ้านเรากม็รีะเบยีบ 
แต่เป็นระบบของไทย แต่ถ้าเอาไปใช้ที่
ประเทศอื่น ก็อาจจะพัง
	 เช่นเดยีวกนั การก๊อป Solution คนอืน่ 
มาใช้กบับ้านเรา กอ็าจเจอปัญหา ใครยงัจ�ำได้ 

คนไหนสามารถหาทางออกแบบเบด็เสรจ็ได้  
ยิ่งแก้ยิ่งยุ่ง
	 อ้าว แล้วจะให้ท�ำไง?
	 ทางออกคอืลมืเรือ่งการหาค�ำตอบหรอื 
Solution ไปซะ แล้วมาสร้าง Feedback 
Loop แทน
	 Feedback loops are crucial in 
systems thinking as they capture how 
the output of one part of a system 
impacts the input to another part, 
creating causal chains
	 ระบบฟีดแบ็กที่ดีเริ่มจากการเก็บ
บันทึกข้อมูล Connectivity ท�ำให้เห็น
พฤติกรรม Visibility ตั้งเป้าหมายเพื่อดู 
การเปล่ียนแปลง Measurability ใส่
ข้อมลูใหม่เพือ่เตอืนซ�ำ้ๆๆๆ Frequency  
และสุดท้ายเฝ้ามองว่าเรือของเราเริ่ม
เปลี่ยนทิศทางไปอย่างที่ต้องการหรือยัง 
Insights
	 ใครทีม่าพบกนัเมือ่สปัดาห์ทีแ่ล้ว คงเริม่
รูจั้กโมเดล Creating Very MeaningFul 
Impact
	 ส่วนใครที่ไม่ได้มา...

หมายถึงการคดิอย่างเข้าใจระบบ ต่างจาก 
Systematic Thinking นั่นคือการคิด
เป็นขั้นเป็นตอนอย่างมีกระบวนการ
	 ตัวอย่างระบบต่างๆ ก็เช่น Climate 
Change รถติด น�้ำมันแพง พนักงานท่ี
อยากให้ลาออกดนัอยู ่คนทีไ่ม่อยากให้ออก 
ดันไป หรือกระทั่ง ลูกบ้านในหมู่บ้าน
ทะเลาะกัน ฯลฯ
	 หวัใจของกระบวนการคดินี ้ซึง่บกุเบกิ
โดยปรมาจารย์หลายท่านที ่MIT Sloan คอื  
“ไม่มีค�ำตอบหรือทางออกอันเบ็ดเสร็จ  
ไม่มยีาวเิศษ ไม่มี Magic Bullet ทีจ่ะท�ำให้
ปัญหาเหล่านี้จู่ๆ หายไป”
	 ฟังแล้วน่าหดหู ่แต่ข่าวดกีค็อื Systems 

เปิดใจผู้การฯ เรือสหรัฐเยือนไทย
สานภารกิจอินโดแปซิฟิกเสรี-เปิดกว้าง

	 เพิ่งขึ้นเวทีหัวข้อน้ี
ในงานของสลงิชอท เขยีน
ขยายความหน่อยละกัน
	 Systems Thinking 

เมือ่ไม่นานมาน้ี ซอยสขุมุวิท 49 เคยรบัการ
อปัเกรดให้มี ‘เลนจกัรยาน’ เพือ่กระตุ้นการ
ลดมลพษิ ชกูารออกก�ำลงักาย และลดปรมิาณ
รถติดในละแวกนั้น แถมเปิดตัวกลางดึก
เป็นเซอร์ไพรส์อย่างกับขึ้นราคาน�้ำมัน หุๆ

	 ผลคือ รถติดมโหฬารกว ่าเดิม  
ติดทั้งเมืองเลยด้วย คนบ่นตั้งแต่อโศก 
ยันพระรามสาม
	 ฝร่ังท่ีปรึกษาบอกว่า เฮ้ๆ ย ูโทษไอม่ายด้าย  
ไอท�ำแค่ซอยเลก็ๆ น�ำร่องทดลองดแูบบไพลอ็ต  
และเลนจักรยานมันแคบนิดเดียวเอง  
ดูจากแผนที่ดาวเทียมแล้วมีที่ให้รถวิ่ง 
อีกเยอะแยะ ในสแกนดิเนเวียเราท�ำมา 
หลายสิบปีแล้ว ใครๆ ก็ชอบ ห้ามริบ 
ค่าที่ปรึกษานะ 
	 หรือตัวอย่างองค์กร บริษัทแห่งหนึ่ง
มอบรางวัลพนักงานที่ท�ำเป้าหมายได้ด้วย
การ ‘ให้ไปล่องเรอืกินข้าวชมแม่น�ำ้เจ้าพระยา’ 
เป็นเจตนาดีที่อยากให้ทุกคนอยู่ด้วยกัน 
ยอมจ่ายเงินต่อหัวแพงข้ึน และสละเวลา 
ผูบ้รหิารมาร่วมกจิกรรม กลบักลายเป็นมคีน 
มาร่วมงานหรอมแหรม แถมเอาไปคุยกัน
ต่อว่า ‘ครั้งหน้าไม่ท�ำยอดดีกว่า’
	 การพยายามหา Solution ให้กับ 
System ในอดีตมนุษย์อาจจะท�ำได้เพราะ
อะไรต่ออะไรยังไม่ยุ่งเหยิงขนาดนี้
	 แต่ Intelligence Age ในปัจจุบัน 
ทุกสิ่งอย่างพัวพันกันไปหมดจนไม่มีผู้น�ำ 

รู้จักเรือยูเอสเอสบลูริดจ์
เรือธงเม่ือชาติต้องการ

	 ยเูอสเอสบลรูดิจ์ (LCC 19) ตัง้ชือ่ 
ตามเทอืกเขาบลรูดิจ์ ในทวิเขา Appalachian  
ทางทิศตะวันออกของสหรัฐ และ 
ปฏิบัติภารกิจต่างๆ ในกองเรือแปซิฟิก 
ซึง่รวมถงึปฏบิตักิารกวาดล้างทุน่ระเบดิ
ในน่านน�้ำเวียดนามเหนือ ปี 2516  
การอพยพคนจากเ มืองไซง ่อน  
ประเทศเวียดนาม ปี 2518 และปฏิบตักิาร 
ในฐานะเรือธงของผู ้บัญชาการ  
กองบัญชาการกลางกองทัพเรือสหรัฐ 
ระหว่างปฏบิตักิาร Operations Desert 
Shield และ Desert Storm ในปี 2533 
และ 2534 เป็นเวลา 9 เดือนครึ่ง
	 ยูเอสเอสบลูริดจ์ออกแบบมา 
ตัง้แต่ต้นเพ่ือเป็นศนูย์กลางการบญัชาการ
และการสือ่สาร ในการสนบัสนนุปฏิบตักิาร 
ยกพลขึ้นบกขนาดใหญ่ โดยประจ�ำการ
มาตั้งแต่ปี 2522 ในฐานะเรือบัญชาการ
ของกองเรือที่ 7 และออกปฏิบัติการ
ในพื้นที่เมืองโยโกสุกะ ประเทศญี่ปุ่น
มาอย่างต่อเนื่อง โดยไม่ได้เข้าสู่น่านน�้ำ

ของสหรัฐเลยเป็นเวลา 31 ปี ยกเว้น 
ทีเ่กาะกวม ถอืเป็นเรอืสหรฐัทีม่ปีระวตักิาร
ออกปฏิบัติการต่อเน่ืองยาวนานที่สุด
ในประวัติศาสตร์ของกองทัพเรือสหรัฐ 
	 ปัจจบุนั เรือขนาดน�้ำหนกั 18,500 ตนั 
ล�ำนี้ เป็นเรือบัญชาการที่มีสมรรถนะ 
สูงที่สุดที่ เคยมีมา ทั้งยังมีระบบ
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สื่อสาร และ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ ที่ซับซ้อน
เป็นอย่างมาก ซึ่งช่วยให้ผู้บัญชาการ 
กองเรือที่ 7 และก�ำลังพลสามารถ 
ปฏิบัติการของกองก�ำลังสหรัฐ และ 
กองทพัเรอืของชาตพินัธมติร จากระยะไกล 
ได้ทั่วภูมิภาค 
	 ยูเอสเอสบลูริดจ์เป็นเรือเพียง
ล�ำเดียวของกองทัพเรือสหรัฐซึ่งม ี
ผู ้บัญชาการกองเรือและก�ำลังพล 
ประจ�ำอยู่ตลอดทั้งปี และยังท�ำหน้าที่
เป็นเรือธงของกองก�ำลัง Commander 
Joint Task Force (CJTF) เมื่อชาติ
ต้องการอีกด้วย

การลาดตระเวนคือต้องการให้การเดินเรือ
และลูกเรือทุกคนปลอดภัย 
	 “ความท้าทายก็คือเรือประมงทุกล�ำ 
แต่ผมก็มั่นใจในทีมควบคุมเรือ ไว้ใจ 
ทมีวศิวกรท�ำให้เราใช้ความเรว็ได้ดงัต้องการ
แต่เหนือสิ่งอื่นใด มันเป็นการเดินทาง
ที่สวยงามและท้าทายมากกับการจราจร
ทางทะเลที่หนาแน่นตลอดทะเลจีนใต้” 
	 ด้วยภารกิจหนาแน่น การพูดคุย
กับผู้สื่อข่าวจึงมีเพียง 10 นาที ท่ามกลาง
สถานการณ์ตะวันออกกลางอันร้อนแรง  


