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อียิปต์ตั้งอยู่บนทำ�เลสำ�คัญ เป็นประตูและฮับธุรกิจสำ�หรับแอฟริกาและตะวันออกกลาง 
เช่นเดียวกับไทยที่เป็นศูนย์กลางธุรกิจและประตูสู่เอเชียตะวันออกเฉียงใต ้
เมื่อร่วมมือกันก็จะมีการลงทุนมากขึ้น

	 กรงุเทพธรุกจิ • รจุกิร แสงจนัทร์ 
อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
เผยว่า โครงการน�ำคณะนักธุรกิจ
ไทยส�ำรวจลู่ทางการลงทุนในอียิปต์ 
ร่วมเวทสีมัมนาและจบัคูธ่รุกจิ ณ กรงุไคโร 
เป็นไปตามนโยบายการทูตเศรษฐกิจ 
ของกระทรวงการต่างประเทศ  โดยม ี
เป้าหมายหลัก 3 ประการ ได้แก ่
การยกระดับขีดความสามารถแข่งขัน 
ของไทย การสร้างความเชือ่มัน่ในประเทศ 
และการขยายความร่วมมือกับหุ้นส่วน
ทุกภูมิภาค เพื่อรองรับการเติบโตทาง
เศรษฐกิจในระยะยาวท่ามกลางความ
ผันผวนของโลก
	 โครงการนี้ มุ ่ งท� ำหน ้าที่ เป ็น 
“สะพานเชื่อม” ให้ผู้ประกอบการไทย 
พบปะกบัภาครฐัและเอกชนของอยีปิต์ 
เพือ่แสวงหาความร่วมมอืในอตุสาหกรรม
เป้าหมาย อาทิ อาหาร เกษตร และฮาลาล 
อันจะช่วยสร้างโอกาสและเพิ่มขีด 
ความสามารถให้ธุรกิจไทยสามารถ
แข่งขันในเวทีโลก และขยายฐานสู ่
ตลาดใหม่ในภูมิภาคแอฟริกาซึ่งมี 

ขนาดใหญ่และศักยภาพสูง
	 ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวสอดคล้อง
กบัข้อรเิริม่ไทยสูแ่อฟรกิา (Thailand- 
Africa Initiative) ที่มุ ่งส่งเสริม 
ความสัมพันธ์อันดีและสนับสนุนให ้
ภาคเอกชนไทยเข้าไปเปิดตลาดในภมูภิาค
แอฟริกาอย่างแข็งขัน

ช้ีเป้าตลาดอียิปต์ ‘สปริงบอร์ด’
สู่โอกาสใหม่ในแอฟริกา

	 ตวัอย่างเช่น ผมท�ำธรุกจิในภาคการท่องเทีย่ว 
 ทันทีที่ผมได้รับต�ำแหน่งประธานสภาธุรกิจ 
อียิปต์-ไทยเมื่อเก้าเดือนที่แล้วผมเดินทาง 
ไปปารีส และได้รู้จากการพูดคุยกับเพื่อนๆ 
ที่นั่นว่า นักท่องเที่ยวประสบปัญหาใหญ่ 
เรือ่งการขอวซ่ีาเข้าอยีปิต์ ซึง่ใช้เวลาประมาณ 
หกถงึแปดสปัดาห์ ถ้าตดัสนิใจเดนิทางกะทนัหนั 
อุปสรรคเหล่าน้ีจะท�ำให้ผู้คนเปล่ียนใจเดิน
ทางไปที่อื่น
	 ขณะนีเ้ราก�ำลงัท�ำงานร่วมกบัหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด ลดระยะเวลา 
ในการยืน่ขอวซ่ีาจากเดมิสองเดอืนเหลอืเพยีง 
หนึง่สปัดาห์ในเรว็ ๆ  นี ้ซึง่จะเป็นประโยชน์
ต่อนกัท่องเทีย่ว ช่วยเพิม่จ�ำนวนนกัท่องเทีย่ว 
เพราะเราอยากเห็นนักท่องเที่ยวจาก
ประเทศไทยมาเยือนมากขึ้น 

ความต่างวฒันธรรมทีน่กัลงทนุต้องเข้าใจ
	 มีไม่มากหรอกครับ ผมว่าอียิปต์กับ 
ไทยคล้ายกนัมาก เราต่างเป็นแหล่งท่องเทีย่ว
ยอดนยิมไม่มใีครเหมอืน คนของเรามนี�ำ้ใจ
ไมตรีเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่กับนักท่องเที่ยว เรา
ต้อนรบันกัท่องเทีย่วกว่า 20 ล้านคนคาดว่า 
จะทะลุ 30 ล้านคนภายในปี 2030 สิ่งนี้ 
บ่งบอกข้อเทจ็จรงิให้เหน็ว่าอยีปิต์เปิดกว้าง
มากขนาดไหน

ความคาดหวงัจากงานสมัมนาไทย-อยีปิต์
	 งานนี้เป็นหมุดหมายไปสู่เป้าหมาย 
ทีส่�ำคญัยิง่นัน่คอืการเพิม่การค้าการลงทนุ
ระหว่างสองประเทศส�ำหรบันกัลงทนุไทย 
รายอื่นๆ ที่ยังไม่ได้มาอียิปต์  แค่ฟังยัง 
ไม่ชัดเจนหรอกครับ ต้องมาเห็นด้วยตา 
ของตัวเอง เรายินดีต้อนรับพวกคุณ 
ด้วยท�ำเลยุทธศาสตร์ระหว่างแอฟริกา 
ตะวันออกกลาง และยุโรป มีข้อตกลง
การค้าเสรกีบัทกุพืน้ที ่แค่มาแล้วเยีย่มชม 
เวบ็ไซต์ ส�ำนกังานส่งเสรมิการลงทุนและ 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ (GAFI)  คุณก็จะได้ 
เห็นโอกาสในอียิปต์

	 งานสมัมนาธรุกจิไทย-อยีปิต์ 
‘Building Partnerships for 
Africa’ (สร้างความร่วมมือเพื่อ
แอฟรกิา) ณ กรงุไคโร เม่ือสปัดาห์ก่อน 
ภายใต ้การประสานงานของ 
สามหน่วยงานกระทรวงต่างประเทศ 
ได้แก่ กรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ, 
กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลาง และ
แอฟริกา และสถานเอกอัครราชทูต 
ณ กรุงไคโร ประสบความส�ำเร็จใน
การน�ำคณะนักธุรกิจไทยพบปะคู่
เจรจาชาวอียิปต์ 
	 ท่ียิ่งไปกว่านั้นคือได้เห็นความ
ตัง้ใจจรงิของฝ่ายอยิีปต์ในการต้อนรบั
นกัลงทนุชาวไทย โมฮมัเหมด็ ซาบร ี
ประธานสภาธุรกิจอียิปต์-ไทย 
ตัวแทนสมาคมนักธุรกิจอียิปต์ให้
สัมภาษณ์พิเศษกับกรุงเทพธุรกิจ
ถึงมุมมองของนักธุรกิจท้องถิ่นที่มี
ต่อการลงทุนจากไทย 

สร้างพันธมิตรส�ำหรับแอฟริกา
	 อียปิต์และไทยมคีวามคล้ายคลงึ
กันหลายอย่าง เหนือสิ่งอื่นใดคือทั้ง 
สองประเทศเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
ที่โดดเด่นไม่มีใครเหมือน ท�ำเลที่ตั้ง 
เป็นฮับธุรกิจ ไทยเป็นประตูสู่เอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้ อียิปต์เป็นประตู
สู่แอฟริกาและตะวันออกกลาง
	 ผมเช่ือว่ามีโอกาสทางธุรกิจ 
มากมายระหว่างอยีปิต์กบัไทย เรามี 
หลายสิ่งหลายอย่างที่เหมือนกัน 
ผมเคยไปประเทศไทยมาแล้วกว่า 30 
ครัง้ ล่าสดุกเ็มือ่ไม่กีว่นัก่อน ผมเพิง่
กลบัมา ดงันัน้ประเทศไทยจงึเหมอืน
บ้านหลงัที ่2 ของผม และทนัททีีผ่มมา 
ถงึประเทศไทย ผมกไ็ด้รบัการต้อนรบั 
ด้วยความมีน�้ำใจและความจริงใจ 
ของคนไทย ผมรู้สึกเหมือนอยู่บ้าน 
ทันที
	 ผมก็เลยอยากให้ทุกคนที่มา
อียิปต์รู้สึกเหมือนอยู่บ้าน ส�ำหรับ
ค�ำถามของคุณ อียิปต์ตั้งอยู่บน 
ท�ำเลส�ำคัญ เป็นประตูและฮบัธรุกิจ 
ส�ำหรบัแอฟรกิาและตะวนัออกกลาง  
เช่นเดยีวกับไทยทีเ่ป็นศนูย์กลางธรุกจิ 
และประตสููเ่อเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 
เมื่อร่วมมือกันก็จะมีการลงทุน 
มากขึ้น
	 เช่น ตั้งโรงงานทูน่า ยางพารา 
ลองจินตนาการถึงการตั้งโรงงาน 
ล้อยางในอียิปต์ เราน�ำเข้ายาง 
ทุกอย่างส�ำหรับรถของเราทุกคัน 
เรามีรถเป็นล้านๆ คัน ดังนั้นถ้า 
นกัลงทนุก�ำลงัมองหาโอกาสทางธรุกิจ 
ทีถ่กูต้องแล้วละก ็เราเชือ่ว่าเราสนใจ 
ยางของคุณ ประเทศไทยนั้นเป็น 
ที่หนึ่งเรื่องยาง เรื่องทูน่า นี่เป็นสิ่งที่
เราบริโภคกันมากในอียิปต์ 

อียิปต์ตลาดใหญ่
	 การลงทุนท�ำโรงงานที่นี่ไม่ได้มี
เฉพาะชาวอยิีปต์ แต่ยังรวมถงึแอฟรกิา 
54 ประเทศและตะวันออกกลางด้วย 
ทีน่ีจ่งึเป็นฮบัธรุกจิ คณุมโีอกาสมากมาย
ในการเปิดตลาด พวกเขาจะยินดีต้อนรับ
สนิค้าของคณุ อาหารและเครือ่งดืม่นัน้
โดดเด่นมาตลอด เราหยุดซือ้อย่างอืน่ได้
แต่หยุดกนิดืม่ไม่ได้ ผมคดิว่ามโีอกาส
ทางธุรกิจดีๆ มากมายทีเดียวครับ
	 การอ�ำนวยความสะดวกให้กับ 
การลงทนุนัน้รวดเรว็มากง่ายมาก ตวัอย่าง
เช่น ไฮเทค แอพพาเรล บรษิทัไทยทีเ่ปิด
โรงงานแรกในอยีปิต์ไปเรยีบร้อยแล้ว 
จ้างงานพนักงาน 4,000 คน  สิ่งนี้จะ
ถูกพูดถึงแบบปากต่อปาก

ความท้าทายในตลาดอียิปต์
	 ผมเชื่อว่าจากค�ำบอกเล่าปากต่อปาก 
ทีเ่ราเพิง่กล่าวถงึไปเรือ่งประสบการณ์จาก
บริษัทไฮเทค แอพพาเรล แสดงให้เห็นว่า 
การลงทุนในอียิปต์เป็นเรื่องง่ายมาก 
เพยีงแค่ขึน้เคร่ืองบินเดนิทางมาคณุกจ็ะเห็น 
ทุกอย่าง
	 ส่วนเรือ่งอปุสรรคด้านกฎระเบยีบหรอื
ระบบราชการทีน่กัธรุกจิไทยควรเตรยีมตัว 
ผมคดิว่าทกุทีม่ปัีญหาของตวัเอง แต่ทกุวนัน้ี 
เราท�ำงานหนกัเพือ่อ�ำนวยความสะดวกขจดั 
อุปสรรคหรืออะไรก็ตามที่จะมาบดบัง 
การลงทุน ผมคิดว่าเราดีข้ึนทุกวัน และ 
เมือ่เวลาผ่านไป นกัลงทนุจะเข้ามามากขึน้เรือ่ยๆ 
พวกเขากจ็ะพบโอกาสทางธรุกจิท่ียอดเยีย่ม 
มากขึ้นเรื่อยๆ

ktfor@nationgroup.com

‘สมการใหม่’
ของอนาคตการจ้างงาน

ให้พร้อมส�ำหรบัสมการใหม่
ของโลก ซึ่งสรุป 4 ล�ำดับ
ความส�ำคัญของผูน้�ำในปีนี ้
ไว้ดังนี้
	 1 .  การน� ำด ้ วย 
Strategic Foresight 
ท่ามกลางโลกทีส่ั่นไหวจาก
ความผนัผวนทางการเมอืง 
แรงกดดันทางเศรษฐกิจ 
และการเร่งตัวของ AI 
ดิฉันเชื่อว่าความชัดเจน
คือพลังของภาวะผู้น�ำที่
ส�ำคัญที่สุด ความชัดเจน 
ไม่ได้แปลว่าเรามีค�ำตอบ
ครบทุกข้อแต่คือความ
สามารถในการยืนอยู ่
ท่ามกลางความไม่แน่นอน 
โดยไม่สูญเสียเข็มทิศภายในของตนเอง Strategic 
Foresight ช่วยเตรียมพร้อมต่อความเป็นไปได้หลายรปูแบบ ช่วยให้
ผูน้�ำมองเหน็สญัญาณอ่อนๆก่อนจะกลายเป็นคลืน่ใหญ่ ตัง้ค�ำถามกบั
สมมติฐานเดิมและออกแบบทางเลอืกเชงิกลยทุธ์ล่วงหน้า แม้จะไม่ได้ 
ท�ำให้เราควบคุมอนาคตได้ แต่ท�ำให้เราไม่ถูกอนาคตควบคุม

	 2. สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เป็น Operating System 
ของยคุ AI เพราะเทคโนโลยีเปล่ียนได้รวดเร็ว แต่วัฒนธรรมคอื 
รากฐานที่ก�ำหนดพฤติกรรมและการตัดสินใจ วันนี้วัฒนธรรม 
องค์กรทีแ่ขง็แรงไม่เพยีงก�ำหนดพฤตกิรรมระหว่างมนษุย์ด้วยกนั 
แต่ก�ำหนดวิธีท�ำงานระหว่างมนุษย์กับ AI โดยสามารถสร้าง 

พื้นที่ปลอดภัยให้ทีมท�ำงานร่วมกับ AI เช่น กล้าถามว่า 
“AI อาจพลาดตรงไหน” และให้รางวลักบัการตดัสนิใจทีม่เีหตผุล 
ไม่ใช่เพียงผลลัพธ์ระยะสั้น
	 3. ตดัสนิใจด้วย Strategic Judgment และ Critical 
Thinking ในยุคที่ข้อมูลล้นหลาม ปัญญาเชิงกลยุทธ์คือ 
สิง่ทีแ่ยกผูน้�ำออกจากผูต้าม เมือ่ค�ำตอบจาก AI มาเรว็และ 
ดแูม่นย�ำ เรามกัเผลอยอมรบัโดยไม่คดิให้ลกึ น่ีคอืเหตผุลท่ีผูน้�ำ 
ต้องรู ้จักการใช้ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ 
คิดเชิงวิพากษ์ AI อาจบอกว่าอะไรมีแนวโน้มดีที่สุด 
แต่กลยุทธ์และวิจารณญาณจะช่วยตั้งค�ำถามว่าอะไร 
“เหมาะสมทีส่ดุ” ในบรบิทของเรา ช่วยป้องกนั automation bias 
หรืออคติที่เชื่อเครื่องมือมากเกินไป
	 4. บรหิาร Human × AI อย่างทรงพลงั น่ีไม่ใช่การเลือก 
ระหว่างคนหรือ AI แต่คือการออกแบบปฏสิมัพนัธ์ระหว่าง 
ทัง้สองอย่าง เมือ่ AI เก่งเรือ่งความเรว็ การวเิคราะห์รปูแบบ 
และการประมวลผลมหาศาล แต่มนุษย์ยังคงเหนือกว่า 
ในเร่ืองความหมาย จริยธรรม และความรับผดิชอบ ผูน้�ำยคุใหม่ 
จึงท�ำหน้าท่ีเหมือนวาทยกร ก�ำหนดว่าเม่ือใด AI ควรแนะน�ำ 
เมื่อใดมนุษย์ควรตัดสิน และเมื่อใดต้องตั้งค�ำถามกลับไป
ยังระบบ เพราะท้ายที่สุดแล้วความรับผิดชอบสุดท้ายยัง
คงอยู่ที่ผู้น�ำ ไม่ใช่อัลกอริทึม
	 ดิฉันเชื่อว่า ความท้าทายท่ีแท้จริงของผู้น�ำวันนี ้
ไม่ใช่เพยีงการ Transform องค์กร แต่คือการ Transform คน 
ให้มีท้ังความสามารถด้าน AI และความแข็งแรง 
ทางอารมณ์
	 เพราะท้ายที่สุดแล้ว อนาคตขององค์กรจะไม่ถูก
ก�ำหนดด้วยเทคโนโลยเีพยีงอย่างเดียว แต่จะถกูก�ำหนด
ด้วยคุณภาพของคน ที่สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมี
วิจารณญาณและมีหัวใจ

	    ในโลกใหม่ ทักษะด้าน AI เพียงอย่าง
เดียวไม่เพียงพอ! 
	    และ Soft Skills เพียงอย่างเดียวก็ไม่
พอเช่นกัน!!

	 งาน Business Forum ทีจ่ดัขึน้ตัง้แต่ต้นปีทีผ่่านมาทัง้ใน 
ระดับโลกและในประเทศไทยต่างเทความสนใจไปให้หวัข้อ AI 
แน่นอนที่สุดปี 2026 คือช่วงเวลาที่ผู้น�ำไทยก�ำลังเผชิญ 
แรงกดดนัรอบด้าน การเมอืงยังเปราะบาง เศรษฐกิจยังท้าทาย 
และ AI ก�ำลงัเปลีย่นโครงสร้างงานอย่างรวดเรว็ หลายองค์กร
ไม่ได้กังวลเพียงเรื่องก�ำไร แต่กังวลว่าคนของเราจะพร้อม
ส�ำหรับอนาคตหรือไม่
	 นี่จึงท�ำให้ค�ำว่า Future Employability กลายเป็น
ประเด็นส�ำคัญ
	 อนาคตของการจ้างงานจะอยู่ที่สมการใหม่ AI Skill+ 
Soft Skill = Future Employability
	 องค์กรต้องพัฒนาความสามารถด้าน AI Literacy 
ความเข้าใจข้อมูล การใช้เครือ่งมอือย่างมปีระสทิธภิาพ ควบคูก่บั 
ทักษะมนษุย์ทีเ่ทคโนโลยแีทนไม่ได้ อาท ิCritical Thinking, 
Communication, Collaboration และ Empathy
	 เม่ือสัปดาห์ที่ผ่านมา ดิฉันมีโอกาสร่วมเสวนาบนเวที 
Future Trends Ahead Summit 2026 ส่ิงที่ชัดเจนคือ 
เหล่า Speaker ไม่ได้พูดถึงแค่เทรนด์เทคโนโลยี แต่เรา
ก�ำลงัพดูถงึความรบัผดิชอบของพวกเราในการออกแบบคน 
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