
● ดร. สุทธิโสพรรณ ช่วยวงศ์ญาติ
	 หุ้นส่วนและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่ม สลิงชอท
	 สลิงชอท กรุ๊ป

❚ Leading for Future
กรุงเทพธุรกิจ

กรงุเทพธรุกจิ วนัจนัทร์ที ่12 มกราคม พ.ศ.2569

World Beat
8

นักเรียนนักศึกษาที่จะเดินทางไปเรียนต่อต่างประเทศ
ประชาชนและภาคธุรกิจได้รับประโยชน์อย่างมาก
ทั้งยังยกระดับมาตรฐานประเทศไทยในเวทีโลก

รู้จัก‘ใบรับรองอะโพสทิล’ เร่ิมปีน้ี
เอกสารไทยใช้ต่างแดนไร้รอยต่อ

	 ช่วงเดอืน ธ.ค.2568-ต่อเนือ่งเดอืน 
ม.ค.2569 การเมืองไทยและการเมือง
โลกวุน่วาย จนบดบงัข่าวดีๆ ทีจ่ะเกดิขึน้
กบัประชาชนและภาคธรุกจิไทยในปีนี้ 
นัน่คอืการทีไ่ทยเข้าเป็นภาคอีนสุญัญา
กรงุเฮกว่าด้วยการยกเลกิข้อก�ำหนดการ
นติกิรณ์ส�ำหรบัเอกสารมหาชนระหว่าง
ประเทศ (Apostille Convention)
	 สบืเนือ่งจาก เมือ่วนัที ่9 ธ.ค.2568 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบในการ 
ยื่นภาคยานุวัตรสารต่อกระทรวง 
การต่างประเทศเนเธอร์แลนด์ ในฐานะ 
ผูเ้ก็บรักษา เพือ่เข้าร่วมเป็นภาคอีนสุญัญา
และคาดว่าอนุสัญญาจะมีผลบังคับใช้
กับไทยภายในปี 2569 

รู้จักอนุสัญญาอะโพสทิล
	 อนสุญัญาอะโพสทลิหรอือนสุญัญา
กรุงเฮกเมื่อวันที่ 5 ตุลาคม ค.ศ. 1961 
ว่าด้วยการ ยกเลิกข้อก�ำหนดของ
การนิติกรณ์ส�ำหรับเอกสารมหาชน 
ต่างประเทศ (Hague Convention 
of 5 October 1961 Abolishing the 
Requirement of Legalization for 
Foreign Public Document) เป็น
อนสุญัญาระหว่างประเทศภายใต้กรอบ 
ทีป่ระชมุกรงุเฮกว่าด้วย กฎหมายระหว่าง

ประเทศแผนกคดีบุคคล (HCCH)
	 วตัถปุระสงค์เพือ่สร้างความสะดวก 
ลดพธีิการทางเอกสารในการด�ำเนนิ
ธุรกรรมข้ามพรมแดนของเอกสาร 
มหาชนในภาคคีูส่ญัญาประเทศหนึง่ 
และจะถกูน�ำไปแสดงในภาคคู่ีสญัญาอีก
ภาคหีนึง่ โดยเปลีย่น ระบบการรบัรอง 
เอกสารตามรปูแบบธรรมเนียมปฏบัิต ิ
ระหว่างประเทศแบบห่วงโซ่หลาย 
ขัน้ตอน (chain legalization)  ทีใ่ช้อยู ่
ทุกวันนี้ ซึ่งเป็นระบบที่ใช้เวลาและ
ค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง 
	 การเป็นภาคีอะโพสทิลจะลด 
ขัน้ตอนลง เหลอืเพยีงการรบัรองเอกสาร 
ข้ันตอนเดยีว  ในรปูแบบของการออก 

ใบรบัรองอะโพสทลิ ออกโดยหน่วยงาน 
ผูม้อี�ำนาจเรยีกว่า  competent authority 
ซึ่งกรมการกงสุลได้รับแต่งตั้งให้เป็น 
หน่วยงานผูม้อี�ำนาจของไทย  สามารถ 
น�ำเอกสารไปใช้กับหน่วยงานในภาค ี
คู่สัญญาปลายทางได้ทันที 

สาระส�ำคญัของอนสุญัญาอะโพสทลิ 
	 อนุสญัญาก�ำหนดให้ประเทศภาคี
ก�ำหนดให้หน่วยงานผูม้อี�ำนาจ มหีน้าที่ 
1) ตรวจสอบและรบัรอง ความถกูต้อง 
แท้จริงของลายมอืชือ่  ต�ำแหน่ง หน้าท่ี 
และตราประทับของเอกสารมหาชนที่
ออกในประเทศ ภาคี
	 2) หน่วยงานผู้มีอ�ำนาจมีหน้าที่

	 กรงุเทพธรุกจิ • อนสุญัญาก�ำหนด
ขอบเขตเอกสารมหาชนไว้กว้างๆ 4 ประเภท
	 1) เอกสารที่ออกโดยหน่วยงานศาล
หรอืเจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องกบัศาล พนกังาน
อัยการ เสมียนศาล หรือเจ้าพนักงาน 
ทีเ่กีย่วข้องกบักระบวนพจิารณาคดขีองศาล
	 2) เอกสารทางการปกครอง 
(administrative documents) อาทิ
สูติบัตร มรณบัตร ทะเบียนบ้าน
	 3) เอกสารโนทารี (notarial acts)
	 4) ใบรับรองทางการ (official 
certificates) ซึ่งออกให้กับเอกสาร 
ทีล่งนามโดยบคุคลในสถานะส่วนบคุคล  
เช่น ใบรับรองทางการที่บันทึกการ 
จดทะเบียนเอกสารหรือข้อเท็จจริงที่มี
อยู่ ณ วันนั้น, การรับรองความถูกต้อง
แท้จริงของลายมือชื่อ  เป็นต้น 
	 ทั้งนี้ การก�ำหนดประเภทเอกสาร
มหาชนข้ึนอยู่กับประเทศภาคีต้นทางที่
ออกเอกสาร  เช่น ประเทศไทยมสีทิธิท์ีจ่ะ
ก�ำหนดเอกสารทีเ่รยีกว่าเอกสารมหาชน
ของตนเอง  การก�ำหนดประเภท เอกสาร

ktfor@nationgroup.com
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โลกไม่ได้ขาดคนเก่ง
แต่กำ�ลังขาด‘ผู้นำ�’ท่ีพัฒนาคนให้เก่ง

พดูว่า “พีเ่ข้าใจ แต่พีก่ถ็นดัของพี่
แบบนี้แหละ”
	 บรษัิท สลิงชอท กรุป๊ ท�ำการวิจัย 
เกีย่วกบัศกัยภาพความเป็นผูน้�ำของ
ผู้น�ำองค์กรในประเทศไทยพบว่า 
ก่อนที่ผู้น�ำจะพัฒนาคนอื่นได้ 
ตนเองต้องรูจั้กพัฒนาตนเองก่อน 
	 หลกัสตูรภาวะผูน้�ำทัง้หลายที่
องค์กรจดัอบรมอาท ิleadership, 
coaching, feedback และ 
mentoring ไม่ใช่ทกัษะใหม่ บางคน 
ก็เรียนแล้วเรียนอีก แต่ก็ยังไม ่
เห็นผลเพราะสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็น 
ทกัษะทีต้่องฝึกใช้ในสถานการณ์จรงิ 
ยิ่งฝึกยิ่งเป็นเร็ว ยิ่งฝึกยิ่งเป็น 
พฤติกรรมใหม่ แต่ต้องกล้าก้าว 
ออกจาก comfort zone กล้าพดูใน 
บทสนทนาที่ไม่คุ้นเคย และกล้า 

ยอมรับว่าตนเองก็ยังต้องเรียนรู้ไปพร้อมกับทีม
	 ผู ้น�ำที่ยังไม ่เคยฝึกฟังอย่างลึกซึ้งจะพัฒนาคน 
ผ่านการ coach ได้ยาก ผูน้�ำท่ีไม่เคยเปิดรบั feedback เกีย่วกบั 
ตนเอง ย่อมไม่สามารถสร้างวัฒนธรรม feedback ให้กับทีม 
ได้อย่างแท้จริง การพัฒนาคนจึงไม่สามารถเริ่มจากคนอ่ืนได้ 
หากผู้น�ำยังไม่เริ่มจากตัวเอง
	 เมื่อผู้น�ำยอมพัฒนาตัวเองอย่างต่อเน่ือง มองหา
ประสบการณ์ที่เปลี่ยนมุมมอง และปรับวิธีคิดให้ทันโลกที่
เปลี่ยนไป การขยายไปสู่การพัฒนาคนอื่นจึงเกิดขึ้นได้จริง
	 ดิฉันพบว่าหลายองค์กรมี Talent อยู่แล้ว แม้จะมี 
โครงการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม แต่ Talent เหล่าน้ัน 
กลับไม่เคยถูกพัฒนาให้ถึงศักยภาพสูงสุด เพราะผู้น�ำที่มี
ส่วนส�ำคัญในการสนับสนุนให้พวกเขาถึงศักยภาพสูงสุด
มักถูกแต่งตั้งจากความเก่งในการท�ำงาน ไม่ใช่จากความ
สามารถในการท�ำให้ตนเองและคนอื่นเติบโต
	 นี่คือจุดที่ความท้าทายเกี่ยวกับ Talent Shortage 
ค่อย ๆ  กลายเป็นความท้าทายด้าน Leadership Shortage
	 ดังนั้นในปีนี้ นอกจากบทสนทนาของผู้น�ำเกี่ยวกับ 
การขาดคนเก่ง ผู้น�ำควรคุยกันด้วยว่าเราในฐานะผู้น�ำ 
กล้าพัฒนาตัวเองมากพอหรือยัง และจะท�ำอะไรเพื่อ
พัฒนาคนอื่นให้พร้อมส�ำหรับอนาคต
	 เพราะในท้ายที่สุดองค์กรจะไม่ได้ขาดคนเก่ง แต่จะ
ขาดผู้น�ำที่ไม่ยอมเติบโตและไม่สามารถสร้างการเติบโตให้
กับผู้อื่นได้

	     ตลอดหลายปีท่ีผ่านมา องค์กร 
ทั่วโลกพูดถึงปัญหาเดียวกันคือ Talent 
Shortage
	 “เราขาดคนเก่ง คนพร้อม และคนที่

ท�ำงานได้ทันโลกที่เปลี่ยนเร็ว”
	 แต่หากมองให้ลึกข้ึน ปัญหาที่แท้จริงอาจไม่ใช่การ
ขาดคนเก่ง แต่อยู่ที่การขาดผู้น�ำที่สามารถพัฒนาคนให้
เก่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	 ในช่วงปีที่ผ่านมา ดิฉันมีโอกาสท�ำงานกับหลายองค์กร 
ในการเตรียมผู้น�ำแห่งอนาคต โจทย์ก็คล้ายๆ กันคือ 
ผู้น�ำระดับบนๆ ก�ำลังจะเกษียณยกแผงในอีกไม่กี่ปีข้างหน้า 
แม้ผูน้�ำทกุคนรูถ้งึความจ�ำเป็นของการพฒันาคนขึน้มาแทนที่ 
เข้าใจแนวคิดเรื่อง leadership, coaching, feedback 
และ mentoring เป็นอย่างดี
	 แต่จุดที่ท�ำให้หลายโครงการเดินไปได้ช้ากว่าที่ควร คือ 
ผูน้�ำรู ้แต่ยังไม่ลงมอืท�ำ ไม่ใช่เพราะผูน้�ำไม่เหน็ความส�ำคญั 
แต่เพราะการเปลีย่นพฤตกิรรมของตนเอง เป็นเรือ่งทีย่ากแม้
จะมีโอกาสได้เรยีนรูท้กัษะเหล่านัน้มาแล้ว ผูน้�ำจ�ำนวนไม่น้อย

เอกสารมหาชนคืออะไร

ในการออกใบรับรองอะโพสทิล เก็บบันทึก 
ข้อมลูการออกใบรบัรอง  เพ่ือความสะดวกในการ
ตรวจสอบ และสามารถตรวจสอบรายละเอียด 
ในใบรับรองได้ หากได้รับการ ร้องขอ

เส้นทางไทยสู่การเป็นภาค ี
	 เริ่มตั้งแต่ปี 2565 ที่มีการแต่งตั้ง 
กรมการกงสลุเป็นหน่วยงานผูม้อี�ำนาจ จากนัน้ 
กรมการกงสุลนําคณะผู้แทนกระทรวงฯ 
และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องศกึษาดงูานเกีย่วกบั
การนติกิรณ์แบบอะโพสทิล  ของประเทศภาคี
อนุสัญญา  จํานวน 6 ประเทศ คือสาธารณรัฐ
เกาหลี เนเธอร์แลนด์ เบลเยียม ฟิลิปปินส์ 
อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ รวมท้ังจัดสัมมนา
เพือ่เตรยีมความพร้อมในเข้าเป็นภาคอีนสุญัญา
ของไทยจํานวน 3 ครั้ง
	 ไฮไลต์ส�ำคัญอยู่ที่ เมื่อวันที่ 9 ธ.ค.2568
(สามวันก่อนยุบสภา) คณะรัฐมนตรีมีมต ิ
เหน็ชอบการภาคยานวุตัรเข้าเป็นภาคอีนสุญัญา 
อะโพสทิล โดยมอบหมายให้กระทรวง 
การต่างประเทศยื่นภาคยานุวัตรสารต่อ 
กระทรวงต่างประเทศเนเธอร์แลนด์ เข้าสู ่
กระบวนการรับฟังรัฐภาคีซึ่งจะใช้เวลา 
หกเดือน หลังจากนั้นอีกหกสิบวันไทยจึงจะ
เป็นภาคีอนุสัญญาโดยสมบูรณ์ 
	 ในกรณีที่รัฐภาคีใดมีข้อขัดข้องหรือ 
คัดค้านการเข้าเป็นสมาชิกภาคีของไทย 
ไทยยงัคงสามารถเข้าเป็น ภาคอีนสุญัญาได้ 
แต่อนสุญัญาจะไม่มผีลบงัคบัใช้ระหว่างไทย
กับประเทศภาคีที่มีข้อขัดข้องหรือคัดค้าน 
การเข้าเป็นภาคีของไทย

ความเปล่ียนแปลงหลังเป็นภาคอีนสุญัญา
	 ระบบการรับรองเอกสารเปลี่ยนแปลง
จากปัจจุบันที่เรียกว่า chain legalization 
ทีม่หีลายขัน้ตอน เปลีย่นเป็นใบรบัรองอะโพสทลิ 
ตัวอย่างเช่น จากระบบปัจจุบัน ประชาชน 
ผู ้ร ้องน�ำเอกสาร ไม่ว ่าจะเป็นเอกสาร 
ทะเบียนราษฎร์จากที่ว่าการอ�ำเภอ หรือ
เอกสารจากมหาวิทยาลัย เอกสารวุฒิบัตร 
การศกึษา ฯลฯ มาขอรบัรองทีก่รมการกงสุล 
หรอืส�ำนกังานสาขาของกรมการกงสลุทัง้เก้าแห่ง 
	 เม่ือกรมการกงสุลรับรองแล้วผู้ร้องมี
ทางเลือกสองทางคือ 
	 1) น�ำเอกสารนั้นไปยื่นที่สถานทูตหรือ
สถานกงสุลของประเทศปลายทาง หรือ
	 2) น�ำเอกสารนั้นไปยื่นที่สถานทูตหรือ
สถานกงสุลของไทยในประเทศปลายทาง 
	 หลั งจากนั้นต ้องไปที่ กระทรวง 
การต่างประเทศของประเทศปลายทางก่อนน�ำ
เอกสารไปใช้ ถอืเป็นขัน้ตอนทีย่าว ค่าใช้จ่ายสงู 
แต่หลงัจากไทยเป็นภาคอีนสุญัญาอะโพสทลิ
จะเหลือแค่ขั้นตอนเดียวคือ ประชาชนน�ำ
เอกสารที่ต้องการการรับรองในการน�ำไปใช้
ในต่างประเทศไปท่ีกรมการกงสุล เพื่อออก
ใบรับรองอะโพสทิล หลังจากน้ันประชาชน 
น�ำเอกสารนั้นไปใช้ในประเทศปลายทาง 
ได้เลย ไม่ต้องผ่านสถานทูตของประเทศ 
ปลายทางในประเทศไทย หรือสถานทูตไทย 
ในประเทศปลายทาง หรือกระทรวง 
การต่างประเทศอีก
	 อย่างไรก็ตาม ใบรับรองอะโพสทิล 
ใช้ได้กับ 127 ประเทศ/ดินแดนที่เป็น 
ภาคเีท่านัน้ หากคนไทยต้องการน�ำเอกสาร 
ไปใช้ในประเทศทีไ่ม่ได้เป็นภาคกีต้็องใช้ 
กระบวนการ chain legalization 
เหมือนเดิม

มหาชนไม่จ�ำเป็นต้องเหมือนกันในแต่ละ 
ประเทศ 
	 “ไม่ว่าเอกสารที่ถูกรับรองโดย 
ใบรบัรองอะโพสทลิจากประเทศต้นทางจะ
เป็นเอกสารมหาชนของประเทศปลายทาง 
หรือไม่ ผลของใบรับรองอะโพสทิล 
ยงัคงสมบรูณ์ ใบรบัรองอะโพสทลิใช้ได้กบั
ประเทศภาคทีกุประเทศ ไม่ว่าประเทศน้ันๆ 
จะมีนิยามเอกสารมหาชนเหมือนกัน
หรือไม่ก็ตาม” 
	 ส�ำหรับประเทศไทย  ที่ประชุมคณะ
อนุกรรมการอะโพสทลิมีมติเหน็ชอบให้ไทย 
เป็นภาคอีนสุญัญา  โดยบงัคบัใช้กบัเอกสาร 
ทั้งหมดที่ปัจจุบันผ่านการรับรองเอกสาร
จากกรมการกงสลุ  ไม่ว่าจะมคี�ำแปล หรอืไม่ 
เนื่องจากการออกใบรับรองอะโพสทิล 
รบัรองเฉพาะลายมอืชือ่ทีป่รากฏในเอกสาร
ต้นฉบับ  ไม่เกี่ยวข้องกับค�ำแปลของ 
เอกสาร 
การตรวจสอบเอกสาร
	 เนื่องจากหน่วยงานที่มีอ�ำนาจออก
ใบรบัรองอะโพสทลิในแต่ละประเทศ ต้อง

มหีน้าทีเ่กบ็บนัทกึข้อมลูการออกใบรบัรอง 
อะโพสทลิเพือ่ให้สามารถตรวจสอบได้ด้วย 
วิธีการตรวจสอบมีสองช่องทาง
	 1) ผ่านระบบ e-Register ของ
ประเทศภาคีที่ปรากฏบนใบรับรอง อาทิ 
QR Code หรือ URL 
	 2) ติดต่อหน่วยงานผู้มีอ�ำนาจของ 
ประเทศภาคีท่ีออกใบรับรองน้ัน โดยสามารถ 
ดูข้อมูลช่องทางติดต่อได้ตามที่ปรากฏ 
บนใบรับรอง หรือ เว็บไซต์ HCCH 
ซึ่งจะรวบรวมข้อมูลช่องทางการติดต่อ 
หน่วยงานผู้มี อ�ำนาจของประเทศภาค ี
และช่องทางเข้าถึงระบบ e-register ของ
ประเทศภาคี 
กลุ่มที่ได้ประโยชน์โดยตรง 
	 นกัเรยีนนกัศกึษาทีจ่ะเดินทางไปเรยีน
ต่อต่างประเทศ หนังสือรับรองกรมฝีมือ
แรงงาน ภาคธรุกิจทีต้่องใช้ certificate of 
origin เอกสารทะเบยีนราษฎร์ ประชาชน
และภาคธุรกิจได้รับประโยชน์อย่างมาก 
ทั้งยังยกระดับมาตรฐานประเทศไทยใน
เวทีโลก


