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บังเอิญว่าเรากำ�ลังเจรจาการค้ากับทั้งสองประเทศอยู่
แต่เราไม่ต้องการทำ�ข้อตกลงใดๆ กับทั้งสองประเทศ หากพวกเขากำ�ลังสู้รบกันอยู่
โดนัลด์ ทรัมป์

2025 ภาษีทรัมป์เปล่ียนโลก
‘เทรดวอร์’ เคร่ืองมือภูมิรัฐศาสตร์

การสูร้บ  พร้อมเตือนว่าจะไม่ท�ำข้อตกลงการค้า 
กับทั้งสองประเทศในขณะที่ความขัดแย้ง 
ยังคงด�ำเนินต่อไป
	 “บังเอิญว่าเราก�ำลังเจรจาการค้ากับ 
ทั้งสองประเทศอยู่ แต่เราไม่ต้องการท�ำ 
ข้อตกลงใดๆ กบัทัง้สองประเทศ หากพวกเขา 
ก�ำลงัสูร้บกนัอยู ่- และผมกบ็อกพวกเขาไปแล้ว!” 
ทรมัป์กล่าวผ่านทรธูโซเชยีลเมือ่วนัที ่26 ก.ค. 
กล่าวได้ว่า น่ีเป็นครัง้แรกทีท่รมัป์ใช้มาตรการ
ภาษีข้างเดียวของตน ข่มขู ่คู ่ เจรจาให ้
ยตุกิารสูร้บซึง่ในเคสนีด้เูหมอืนจะได้ผล เมือ่ 
นายกรฐัมนตรไีทยและกมัพชูาต้องไปเจรจากนั 
ที่กรุงกัวลาลัมเปอร์ในฐานะที่มาเลเซียเป็น 
ประธานอาเซยีน ท้ังสองฝ่ายเห็นชอบหยดุยงิ 
และน�ำไปสูป่ฏญิญาร่วม (Joint Declaration) 
ในวนัที ่26 ต.ค. ทีท่รมัป์มาเป็นสกัขพียานด้วย 
นอกรอบการประชมุผูน้�ำอาเซยีน ในส่วนของ 
ภาษสีหรฐัทัง้กมัพชูาและไทยเสยีในอตัรา 19% 
ด้วยกันทั้งคู่ 
	 อย่างไรก็ตาม ปฏิญญาร่วมดังกล่าวถูก
ฝ่ายไทยระงับหลังเกิดเหตุทหารไทยเหยียบ 
ทุน่ระเบดิ และในเดอืนน้ีไทยและกมัพชูาปะทะกนั 
อกีครัง้ รอบนีย้ดืเยือ้กว่าสองสปัดาห์ ทรมัป์ยก
หคูยุทัง้กบันายกรฐัมนตรอีนุทนิ ชาญวรีะกลู 
และนายกรัฐมนตรีฮุน มาเนต โดยผู้น�ำไทย 
เผยว่า ไม่มกีารน�ำเรือ่งภาษเีข้ามาเกีย่วข้อง ขณะที่ 
โชติมา เอี่ยมสวัสดิกุล อธิบดีกรมเจรจา 
การค้าระหว่างประเทศ เปิดเผย เมือ่วนัที ่19 ธ.ค. 
ถึงความคืบหน้าในการเจรจาภาษีสหรัฐว่า 
ขณะนี้การเจรจาทางเทคนิคระหว่างไทย 
และส�ำนกังานผูแ้ทนการค้าสหรฐั ยงัคงเดนิหน้า 
เจรจาไปอย่างต่อเน่ือง หลังจากที่สหรัฐ 
มีการตกลงประกาศอัตราภาษีไทย19%

อินโดนีเซียปิดดีลได้แล้ว
	 หนัไปมองเพือ่นบ้านอย่างอนิโดนเีซยี 
ตอนที่ไทยกับกัมพูชาปะทะกันรอบใหม่ 
ในเดอืนนี ้สือ่ต่างประเทศรายงานว่า การเจรจา 
ภาษรีะหว่างสหรฐักบัอนิโดนเีซยีใกล้ล่ม จน
รัฐบาลวอชิงตันต้องจ้ีให้เจรจาส�ำเร็จ ซึ่งก็
เป็นจรงิตามนัน้  อนิโดนเีซยีและสหรฐับรรลุ
ข้อตกลงด้านภาษศีลุกากรเมือ่วนัที ่23 ธ.ค. 
โดยข้อตกลงดังกล่าวจะยกเว้นภาษีให้
กับสินค้าโภคภัณฑ์ส�ำคัญบางรายการ
ของอินโดนีเซีย และทั้งสองฝ่ายตั้งใจ 
จะลงนามอย่างเป็นทางการภายในสิน้เดอืน
มกราคม
	 กรณเีหล่านีเ้ป็นตวัอย่างว่า ภาษศีลุกากร
ของทรมัป์ไม่ใช่แค่เครือ่งมอืทางการค้า แต่ยงั
เป็นเคร่ืองมอืทางภมูรัิฐศาสตร์ ในกรณีของไทย 
ซึ่งยังอยู่ภายใต้รัฐบาลรักษาการอาจยัง 
ไม่มีความคืบหน้าในเรือ่งการเจรจา  เรือ่งนี้ 
ยังมีภาคต่อหลังเลือกตั้งเมื่อได้รัฐบาล 
ตัวจริงเสียงจริง

	 กรุงเทพธุรกิจ • การหวนคืน 
สู ่ท�ำเนีบขาวของประธานาธิบดี 
โดนลัด์ ทรมัป์ ในปี 2025 สร้างความสัน่ 
สะเทอืนให้กบัทัง้โลกด้วยสงครามการค้า 
ที่ต่อเนื่องมาต้ังแต่สมัยแรก คราวนี้
สหรฐัไม่ได้เกบ็ภาษเีฉพาะจนีคูแ่ข่งทาง
ยทุธศาสตร์เท่านัน้ แต่กวาดไปทัง้โลก
แม้แต่ไทยก็ตกเข้าไปอยู่ในเกมนี้ด้วย  
	 ไทม์ไลน์ทีน่่าสนใจเริม่ตัง้แต่หลงั
ทรัมป์สาบานตนเมื่อวันที่ 20 ม.ค.ได้
ไม่กี่วัน เห็นการตอบโต้อย่างถึงพริก
ถึงขิงระหว่างสหรัฐกับจีน เริ่มตั้งแต่ 

1 ก.พ.
	 ทรมัป์ลงนามในค�ำสัง่บรหิารเพิม่ 
ภาษนี�ำเข้าสนิค้าจากจนี 10% โดยมผีล 
บังคับใช้ในวันที่ 4  ก.พ. ค�ำสั่งนี้ม ี
เป้าหมายเพื่อควบคุมการน�ำเข้า 
เฟนทานิลเข้าประเทศ ก่อนหน้าน้ีมี
การเรียกเก็บภาษี 25% จากแคนาดา
และเมก็ซโิกด้วยเหตผุลทีค่ล้ายคลงึกนั
	 ค�ำสัง่ดงักล่าวยงัยตุกิารยกเว้นภาษ ี
ศลุกากรส�ำหรบัสนิค้าจนีทีมี่ขนาดเล็ก 
มูลค่าไม่เกิน 800 ดอลลาร์และจัดส่ง 
โดยตรงไปยังผู ้บริโภคในสหรัฐ 
รฐับาลทรัมป์โต้แย้งว่าระเบยีบดงักล่าว
มส่ีวนท�ำให้ยาเฟนทานลิและยาเสพตดิ
ผิดกฎหมายเข้ามาในสหรัฐ

4 ก.พ.
	 กระทรวงการคลงัของจนีประกาศว่า 
จะเรียกเก็บภาษีน�ำเข้าถ่านหินและ 
ก๊าซธรรมชาตเิหลว 15% และภาษนี�ำเข้า 
น�ำ้มันดิบ เครือ่งจกัรกลการเกษตร รถยนต์
ขนาดใหญ่ และรถกระบะ 10% มผีล 
บงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่10 ก.พ.เป็นต้นไป
	 ในวันเดียวกันน้ัน กระทรวงพาณชิย์
จนีประกาศควบคมุการส่งออกแร่หายาก 
หลายชนิด เช่น บสิมทั อนิเดยีม โมลบิดนิมั 
ทังสเตน และเทลลูเรียม ซึ่งสามารถ 
น�ำไปใช้ในอุตสาหกรรมต่างๆ อาทิ
อิเล็กทรอนิกส์หรือการผลิตอาวุธ 
โดยระบวุ่ามคีวามจ�ำเป็น “เพือ่ปกป้อง 
ความมัน่คงและผลประโยชน์ของชาติ 
และปฏบัิตติามพนัธกรณรีะหว่างประเทศ 
เช่น การไม่แพร่ขยายอาวุธนิวเคลียร์”

10 ก.พ.
	 ทรัมป์ออกประกาศใช้มาตรการ 
ภาษนี�ำเข้าเหลก็ตามมลูค่าสนิค้า ทัง้ยงั 
เพิ่มภาษีน�ำเข้าอะลูมิเนียมจาก 10% 
เป็น 25% โดยให้เหตผุลว่า การส่งออกเหลก็ 
จากจีนเพิ่มขึ้น “ส่งผลให้การผลิต 
ในประเทศอืน่ลดลง และบบีให้ประเทศ
เหล่านั้นต้องส่งออกผลิตภัณฑ์เหล็ก
และผลติภณัฑ์แปรรปูจากเหลก็ไปยงั 
สหรัฐอเมริกาในปริมาณที่มากขึ้น”

2 เม.ย.
	 ถือเป็นวันที่ทั้งโลกต้องจดจ�ำ 
เมือ่ทรมัป์ประกาศภาษทีกุประเทศใน 
“วันปลดปล่อย” เก็บภาษีสินค้าจีน
เพิม่ 34% จากของเดมิ 20% ส่งผลภาษี
สินค้าจีนรวมที่ 54%

4 เม.ย.
	 กระทรวงการคลังจีนเก็บภาษี
ตอบโต้สินค้าน�ำเข้าจากสหรัฐทุกชนิด
ที่ 34% เริ่มต้น 10 เม.ย.
	 ในวันเดียวกันนั้น กระทรวง
พาณชิย์จนีก�ำหนดให้บรษิทัต่างๆ ต้อง
ยืน่ขอใบอนญุาตก่อนส่งออกแร่หายาก 
7 ชนิด ได้แก่ ซาแมเรียม แกโดลิเนียม 
เทอร์เบียม ไดสโปรเซียม ลูเทเซียม 
สแกนเดียม และอิตเทรียม

8 เม.ย.
	 สืบเนื่องจากค�ำขู่ก่อนหน้านี้ที่
จะเพิ่มมาตรการภาษีตอบโต้กันไปมา 
ทรัมป์ออกค�ำสั่งฝ่ายบริหารเพิ่มภาษี
น�ำเข้าสินค้าจากจีนเป็น 104%

9 เม.ย.
	 จนีข้ึนภาษสีนิค้าน�ำเข้าจากสหรฐั
จาก 34% เป็น 84% ไม่กี่ชั่วโมงต่อมา 
ทรัมป์ตอบโต้การขึ้นภาษีของจีนผ่าน
การโพสต์ทรูธโซเชียล
	 “เนื่องจากจีนแสดงพฤติกรรม 
ไม่เคารพตลาดโลก ผมจึงขึ้นภาษี 
ท่ีสหรฐัอเมรกิาเกบ็จากจนีเป็น 125% 
มีผลทันที” ส่งผลให้อัตราภาษีรวม
ของสนิค้าส่งออกจากจนีไปยงัสหรฐั
อยู่ที่ 145% และในโพสต์เดียวกัน
ทรมัป์ประกาศลดภาษทีีเ่กบ็จากประ
เทศอื่นๆ เหลือ 10% เป็นระยะเวลา 
90 วัน

(23 ธ.ค.) ฝ่ายญ่ีปุ่นน�ำโดยเรยีวเซอ ิอากาซาวะ 
รฐัมนตรกีารค้า ฝ่ายสหรฐัน�ำโดยโฮวาร์ด ลตันกิ 
รัฐมนตรีพาณิชย์ และคริส ไรท์ รัฐมนตรี
กระทรวงพลังงาน การหารือยาวนานราว
สองชั่วโมง
	 ส�ำนักข่าวบลูมเบิร์กรายงานว่า ถ้าญี่ปุ่น
ไม่ให้เงินท�ำโครงการภายใน 45 วันนับตั้งแต่
ทรมัป์ตดัสนิใจ กอ็าจถกูขึน้ภาษ ีตามทีท่รมัป์
เคยขูไ่ว้ในระดบั 25% ก่อนลดลงมาเหลอื 15% 
ส�ำหรับสินค้าส่วนใหญ่ หลังรัฐบาลโตเกียว 
เห็นชอบเพ่ิมการลงทุนในสหรัฐผ่านโครงการ 
5.5 แสนล้านดอลลาร์ดังกล่าว

‘ภาษี’เพื่อภูมิรัฐศาสตร์
	 การใช้ภาษเีป็นเคร่ืองมือทางภมิูรัฐศาสตร์
ของทรัมป์เห็นได้ชัดกรณีของอินเดีย เริ่มต้น
ปี 2025 ความสมัพนัธ์อนิเดยี-สหรฐัส่อเค้าว่า 
จะบรรลุจุดสูงสุดใหม่ เมื่อนายกรัฐมนตรี 
นเรนทรา โมดี เป็นผู้น�ำต่างชาติคนแรกๆ 
ทีไ่ด้พบทรมัป์ในเดอืน ก.พ. หลงัได้รบัเลอืกตัง้ 
มาไม่นาน และไม่กี่ชั่วโมงก่อนทรัมป์ลงนาม
แผนการใช้ “ภาษีศุลกากรตอบโต้”
	 ซีเอ็นบีซีรายงานว่า ภาพที่ปรากฏนั้น
ทรงพลังอย่างยิ่ง เมื่อผู้น�ำของสองประเทศ
ประชาธปิไตยใหญ่ทีส่ดุและเก่าแก่ทีส่ดุในโลก
จบัมอืกัน และให้ค�ำมัน่ว่าจะเพิม่การค้าทวภิาคี
เป็นสองเท่าให้ได้ 5 แสนล้านดอลลาร์ภายใน
ปี 2030 โมดีย�้ำ“ทีมงานของเราจะร่วมมือกัน
เพื่อสรุปข้อตกลงทางการค้าที่เป็นประโยชน์
ร่วมกันในเร็ววัน”
	 ตัดภาพมาที่เดือน ธ.ค. อินเดียเป็น

ประเทศหน่ึงท่ีถูกสหรัฐเก็บภาษีสูงท่ีสุด 
ในโลก สูงยิ่งกว่าจีนเป้าหมายเดิมช่วงที่
ทรัมป์หาเสียงเลือกตั้งเสียอีก
	 สหรัฐนั้นต้องการปรับดุลการค้ากับ
อนิเดยี ซึง่เป็นประเทศส�ำคญัในกลุม่ประเทศ 
ตลาดเกดิใหม่ ด้วยการให้อินเดียซ้ือพลังงาน
และสนิค้าเกษตรจากสหรัฐมากขึน้ แต่อนิเดยี
ยอมแค่ซ้ือพลังงานบางส่วน แต่ยังแข็งขืนไม่
ยอมเปิดตลาดสนิค้าเกษตรซึง่มคีวามอ่อนไหว 
ทางการเมือง
	 ประเด็นท่ีอินเดียถูกกดดันอย่างหนัก 
คือลดซื้อน�้ำมันรัสเซีย ที่วอชิงตันอ้างว่า 
ท�ำให้มอสโกต้านทานแรงกดดันทางเศรษฐกจิ
จากชาตติะวนัตกได้ และเดนิหน้าท�ำสงคราม
กับยูเครนต่อไป
	 อีกหนึ่งประเด็นคือ ทรัมป์พยายาม 
ฉายภาพตนเองเป็นผู้สร้างสันติภาพโลก 
อ้างเสมอมาว่า ปีนีย้ตุสิงครามไปแล้วแปดครัง้ 
รวมถงึการปะทะกนัระหว่างอนิเดยีกบัปากสีถาน 
เมื่อหลายเดือนก่อน ซึ่งอินเดียไม่ยอมรับว่า
ทรัมป์มีส่วนไกล่เกลี่ย

ไทย-กัมพูชาติดร่างแห
	 ความขัดแย้งถึงข้ันปะทะกันด้วยอาวุธ
ระหว่างอินเดีย-ปากีสถานชวนให้คิดถึง
พรมแดนไทย-กมัพชูา ทีปี่นีป้ะทขุึน้ครัง้แรก
ในวนัที ่28 พ.ค. สองประเทศพยายามใช้กลไก 
ทวิภาคีที่มีอยู่ทั้ง GBC, JBC และ RBC จน
ระงบัไปได้ระยะหนึง่ แต่แล้วต้องมาปะทะกนัอกี 
ในเดอืน ก.ค. คราวนีท้รมัป์ประกาศชดัเขาได้ 
โทรหาผูน้�ำไทยและกัมพชูาเพือ่เรยีกร้องให้ยติุ 

เริ่มต้นช่วงเวลาต่อรอง
	 ในช่วง 90 วันนี่เองที่ทรัมป์ใช้ภาษี
เป็นเคร่ืองมือทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลาย
กรณี ระหว่างรอการเจรจา 90 วัน รัฐบาล
ทรัมป์ต้ังใจท�ำข้อตกลงการค้าให้ได้วันละ 
หนึ่งประเทศ ครบก�ำหนดสามารถดีลได้ 
ทกุประเทศ แต่การเจรจาเร่ืองใหญ่ขนาดนีใ้ช่ว่า
จะท�ำกนัได้ง่ายๆ และดเูหมอืนว่า ทรัมป์จะใช้
ยทุธศาสตร์แขง็กร้าวกบัมติร โอนอ่อนกบัศตัรู 
ตัวแทนรัฐบาลวอชิงตันกับปักกิ่งเจอกัน
หลายครั้ง  และทรัมป์พูดบ่อยครั้งว่าเขาจะ 
พบกับประธานาธิบดีสี จิ้นผิง ซึ่งทั้งคู่ได ้
พบกันจริงๆ เมื่อปลายเดือน ต.ค. นอกรอบ
การประชุมผู้น�ำความร่วมมือทางเศรษฐกิจ
เอเชียแปซิฟิก (เอเปค) ที่เกาหลีใต้
	 ขณะทีก่ารเจรจากบัมติรเหนยีวแน่นอย่าง
ญี่ปุ่นกลับเป็นไปอย่างยากล�ำบาก บรรลุดีล
กนัในเดอืน ก.ค.กจ็รงิ แต่เพิง่มาเป็นรปูธรรม 
ทรมัป์ลงนามค�ำสัง่ฝ่ายบรหิารเมือ่วนัที ่4 ก.ย. 
เก็บภาษีสินค้าญี่ปุ่นส่วนใหญ่รวมถึงรถยนต์
ในอัตรา 15% โดยรัฐบาลโตเกียวเห็นชอบ 
ลงทุน 5.5 แสนล้านดอลลาร์ในโครงการ 
ทีร่ฐับาลสหรฐัเลอืกสรร และซือ้สนิค้าเกษตร
อเมรกินัเพิม่ เช่น ข้าวโพด ถัว่เหลอืง เครือ่งบนิ 
พาณิชย์ และอาวุธยุทโธปกรณ์
	 ล่าสุดกระทรวงการต่างประเทศญี่ปุ่น 
แถลงเมื่อวันพุธ (24 ธ.ค.) ญี่ปุ่นและสหรัฐ
เตรยีมเร่งโครงการลงทนุของญีปุ่น่ 5.5 แสนล้าน 
ดอลลาร์ของญ่ีปุ่นในสหรฐั ท่ีชือ่ว่า “โครงการ 
ริเริ่มลงทุนเชิงยุทธศาสตร์” ให้เร็วที่สุด 
มกีารหารอืโครงการแรกกนัเมือ่คนืวันองัคาร 
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ก่อนที่จะสายเกินไป เพราะผู้น�ำที่ไม่เข้าใจตัวเอง มักสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรที่สะท้อนจุดบอด (blind spot) ของตนเอง
โดยไม่ตั้งใจ

	 2. การทบทวนเชิงวิชาชีพ: เราเติบโตขึ้นหรือเราก�ำลัง 
แบกภาระมากขึ้น?
	 ดฉินัพบผูน้�ำจ�ำนวนมากทีท่�ำงานหนกัขึน้ทกุปี แต่ไม่รูส้กึว่า 

องค์กรไปไกลขึ้นตามสัดส่วนของความเหนื่อย ปลายปีคือ
ช่วงเวลาที่ควรถามตัวเองอย่างตรงไปตรงมาว่า
	 งานใดทีส่ร้างคณุค่าจรงิ และงานใดทีเ่ราท�ำเพราะเคยท�ำ 
แบบนี้มาตลอด?  การตัดสินใจใดในปีนี้ที่เราภูมิใจ? 
และการตดัสนิใจใดทีค่วรเรยีนรูจ้ากมนั?  ทมีของเราเตบิโต 
หรือเพียงแค่แบกรับภาระมากขึ้น?   
	 ผู้น�ำที่ไปได้ไกล ไม่ได้ใช้ปลายปีเพื่อเพิ่มเป้าหมาย 
แต่ใช้เพื่อตัดสิ่งที่ไม่จ�ำเป็นออก เพราะกลยุทธ์ที่ดีเริ่ม 
จากการเลือกสิ่งที่เป็นสาระส�ำคัญ ไม่ใช่การท�ำทุกอย่าง 
ให้มากขึ้น
	 3. การทบทวนพลังงาน: อะไรในปีนี้ที่ดูดพลังเราและ
อะไรที่ท�ำให้เราอยากลุกขึ้นมาท�ำงานในทุกเช้า?
	 อกีเร่ืองหนึง่ท่ีพดูถึงน้อย แต่ส่งผลมากท่ีสดุคอื พลงังาน 
(Energy)
	 ผู ้น�ำส่วนใหญ่ไม่มีปัญหากับการท�ำงานอันยาวนาน 
ในแต่ละวัน มีผู้น�ำไม่น้อยเลยทีเดียวที่มองงานคือชีวิตและ 
ชวีติคอืงาน ค�ำถามส�ำคญัคอื อะไรในปีนีท้ีด่ดูพลงัเราและอะไร 
ที่ท�ำให้เราอยากลุกขึ้นมาท�ำงานในทุกเช้า?
	 เมื่อพลังงานหมด ผู้น�ำอาจใจร้อน ตัดสินใจสั้น และ 
ส่งผลต่อทีมโดยไม่รู้ตัว การทบทวนปลายปีจึงเป็นโอกาส 
ในการออกแบบชวีติการท�ำงานใหม่ ให้ยัง่ยนืทัง้กบัตวัผูน้�ำเอง 
และองค์กร
	 ผูน้�ำทีย่นืระยะได้ยาว ไม่ใช่คนทีเ่ก่งทีส่ดุในห้อง แต่คอื 
คนทีรู่จ้กัหยดุ ฟัง และทบทวนตวัเองอย่างสม�่ำเสมอ เพราะ 
ก่อนจะพาองค์กรไปไกล ผูน้�ำต้องรูก่้อนว่าตวัเองก�ำลงัยนือยู ่
ตรงไหน จะมุ่งไปทางใด และยังมีพลังพอจะไปถึงหรือไม่ 
เพื่อก้าวไปข้างหน้าด้วยความชัดเจน

	    การไม่หยุดคิด คือความเสี่ยงของ 
ปีถัดไป
	    ตลอดหลายปีที่ดิฉันท�ำงานทั้งในฐานะ 
CEO และทีป่รกึษาด้านการพฒันาผูน้�ำให้กบั

องค์กร สิง่หนึง่ทีเ่หน็ชดัในช่วงส้ินปีคือ ผูน้�ำจ�ำนวนมากคุ้นเคยกบั 
การเหยียบคันเร่ง อย่างไรก็ดีพบว่าผู้น�ำที่ไปได้ไกลกว่า คือคน 
ที่กล้าหยุดและใช้เวลาอยู่กับตัวเอง
	 ไม่ใช่เพราะเขามีเวลามากกว่าคนอื่น แต่เพราะเขารู้ว่าหาก
ไม่หยุดทบทวน เขาอาจพาองค์กรหลงทางโดยไม่รู้ตัว
	 ปลายปีจึงไม่ใช่แค่ช่วงสรุปผลงานหรือฉลองความส�ำเร็จ 
แต่คือช่วงเวลาส�ำคัญของการจัดระเบียบตัวเองก่อนก้าวเข้าสู่
ปีถัดไป
	 1. ทบทวนในมติส่ิวนบคุคล: จากนีไ้ปคณุอยากเป็นผูน้�ำ
แบบไหน?
	 ค�ำถามส�ำคัญไม่ใช่ปีนี้ผลลัพธ์เป็นอย่างไร แต่คือจากนี้ไป
คุณอยากเป็นผู้น�ำแบบไหน? เพราะผู้น�ำจ�ำนวนไม่น้อยประสบ
ความส�ำเร็จไปได้ไกล 
	  แต่ความส�ำเรจ็นัน้กลบัพาเราหลดุห่างจากความเป็นตวัเอง 
เช่น ตัดสินใจเร็วขึ้น ฟังน้อยลง หรือภายนอกดูแข็งแรงขึ้น 
แต่ภายในเหนื่อยล้าโดยไม่รู้ตัว
	 การทบทวนปลายปีช่วยให้ผู้น�ำเห็นความจริงเหล่าน้ี

ปลายปีของ‘ผู้นำ�’
● ดร. สุทธิโสพรรณ ช่วยวงศ์ญาติ
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